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Nota metodologica

Il presente bilancio sociale si riferisce all’esercizio 2024 
ed è stato redatto ai sensi delle linee guida per gli enti 
del Terzo Settore emanate con Decreto del 4 luglio 2019 
e pubblicate in Gazzetta Ufficiale in data 9 agosto 2019.
Il bilancio si attiene ai principi di rilevanza, completez-
za, trasparenza, neutralità, competenza, comparabilità, 
chiarezza, veridicità e verificabilità, attendibilità e, nel 
caso di valutazioni di terze parti, di autonomia.

La metodologia adottata per la redazione del bilancio 
sociale non ha seguito standard di rendicontazione pre-
costituiti. I dati riportati sono stati elaborati da un gruppo 
di lavoro interno sia sulla base di report periodici (men-
sili e in alcuni casi anche settimanali) dei responsabi-
li dei progetti che monitorano localmente i beneficiari, 
sia della rendicontazione dei progetti che hanno visto il 
coinvolgimento anche dei principali stakeholder.

Scopo di questo bilancio sociale è quello di fornire, con 
uno sguardo complessivo d’insieme e in un ideale con-
solidamento delle finalità solidaristiche e dell’attività 
di interesse generale, oltre alle informazioni specifiche 
per l’Associazione Pro Terra Sancta ONG ETS (iscritta il 
22/01/2025 al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, 
Rep. n. 140893 Sezione Altri Enti del Terzo Settore - Co-
dice fiscale 97275880587) e per l’Associazione Pro Ter-
ra Sancta Network APS (iscritta il 28/11/2022 al Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore, Rep. n. 82501 Sezio-
ne Associazioni di Promozione Sociale - Codice fiscale 
97687760153), un’evidenza dei risultati sinergici raggiunti 
insieme da entrambe le Associazioni che si avvalgono 
anche di una partnership di collaborazione che si esten-
de all’ente inglese Pro Terra Sancta UK e iBreviary, un’ap-
plicazione con contenuti liturgici gestita da un sacerdo-
te.

Ci si è posti tale obiettivo per poter dare anche un qua-
dro di rappresentazione complessiva, nell’ambito di un 
network che può essere denominato semplicemente 
Pro Terra Sancta, con l’intento di redigere un unico bi-
lancio sociale per entrambe le Associazioni.

Pertanto, il perimetro della rendicontazione si estende 
alle attività di Pro Terra Sancta ONG ETS e di Pro Terra 
Sancta Network APS, i due Enti che, pur essendo giuri-
dicamente separati, operano in sinergia, avvalendosi 
della partnership sopra indicata, per il raggiungimento 
delle proprie finalità statutarie e per fornire risposte effi-
caci ai beneficiari delle proprie attività. 
In coerenza a quanto appena illustrato, il bilancio socia-
le unico per entrambe le Associazioni viene diviso in tre 
sezioni. La prima sezione è dedicata all’illustrazione degli 
elementi che devono essere analizzati congiuntamente 
con riguardo agli Enti partecipanti al network di Pro Terra 
Sancta ai fini di una più efficace aderenza ai principi di 
redazione sopra enunciati; in particolare ci si riferisce a:
- mission
- luoghi in cui viene esercitata l’attività (dove siamo)
- stakeholder
- obiettivi per lo sviluppo sostenibile
- beneficiari
- attività e obiettivi (teoria del cambiamento, aree e pro-

getti, conservazione e sviluppo, educazione e assisten-
za, emergenza umanitaria e imprenditorialità d’impat-
to)

- impatto ambientale
Sempre per favorire un’esposizione più efficace vengo-
no inseriti due paragrafi che aggregano i numeri dei due 
Enti con riguardo alle risorse umane e ai dati economici.
Nella seconda sezione vengono invece incluse le infor-
mazioni specifiche rispettivamente per l’Associazione 
Pro Terra Sancta ONG ETS e per l’Associazione Pro Terra 
Sancta Network APS con rifermento a:
- natura giuridica
- struttura organizzativa e staff
- organi statutari e di controllo
- situazione economico finanziaria
- monitoraggio dell’organo di controllo
Infine allo scopo di consentire un rapido riscontro tra i 
contenuti obbligatoriamente previsti dall’articolo 6 del 
Decreto del 4 luglio 2019 e la modalità di esposizione 
adottata nel presente bilancio sociale, nella terza sezio-
ne, si riporta una tabella di raccordo.
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Cari amici e sostenitori di Pro Terra Sancta,

desidero ringraziare tutti voi che avete seguito e 
supportato le nostre attività nel corso del 2024 e 
che, sfogliando questo bilancio, continuate a di-
mostrare il vostro interesse e la vostra vicinanza.
Esprimo una profonda gratitudine a nome di tutte 
le comunità che beneficiano del vostro sostegno, 
in particolare in un contesto segnato da persistenti 
conflitti e difficoltà.

Con il pensiero rivolto a tutte le persone che hanno 
perso la vita in Israele e Palestina, specialmente a 
Gaza e in Cisgiordania, in Libano e in Siria, voglia-
mo continuare a essere segno di gioia e speranza, 
perché dolore e sofferenza non siano l’ultima pa-
rola su ciò che sta accadendo.

“Dio chiese ad Abramo di alzare lo sguardo al cielo 
e di contarvi le stelle (cfr Gen 15,5). In quelle stelle 
vide la promessa della sua discendenza, vide noi.
E oggi noi, ebrei, cristiani e musulmani, insieme con 
i fratelli e le sorelle di altre religioni, onoriamo il pa-
dre Abramo facendo come lui: guardiamo il cielo e 
camminiamo sulla terra”. 

Queste parole pronunciate da Papa Francesco in 
Iraq a marzo 2021 ci aiutano in questo percorso 
di umanità e collaborazione. Così come le stelle 
nel cielo, che brillano insieme illuminando anche 
le notti più scure, crediamo nell’importanza di co-
struire ponti e promuovere l’unità tra le persone.
Il nostro impegno è rivolto a favorire l’incontro e il 
sostegno reciproco, riconoscendo il valore unico di 
ogni individuo.

In questo bilancio, e attraverso i nostri canali di 
comunicazione, continuiamo a condividere storie, 
testimonianze e informazioni sui progetti realizzati 
nei diversi Paesi del Medio Oriente. Vogliamo ren-
dere trasparente l’impatto del vostro contributo e 
come esso si traduce in azioni concrete di suppor-
to e speranza.

Il bisogno che vediamo vicino a noi rimane sempre 
enorme, ma siamo sempre più consapevoli che 
quello che conta è “essere presenza, incontro, le-
game” e non un fare che rimane sempre piccolo e 
apparentemente insignificante, benché importan-
te, rispetto al persistere delle emergenze umanita-
rie e dei bisogni educativi e sociali.

Molti dei nostri sforzi continuano a rispondere al 
bisogno di conservare e mantenere i Luoghi del-
la memoria della storia cristiana, che ha avuto un 
inizio nel tempo e in luoghi precisi. Ricordo in par-
ticolare il santuario a Damasco testimone dell’in-
contro tra Sant’Anania e San Paolo, il santuario a 
Betania che ricorda la resurrezione di Lazzaro e 
gli incontri con Gesù e le sue sorelle Marta e Ma-
ria, il santuario legato alla nascita di San Giovanni 
Battista ad Ain Karem vicino a Gerusalemme, e le 
basiliche dell’Annunciazione a Nazaret e del Santo 
Sepolcro a Gerusalemme. Siamo onorati di poter 
aiutare assieme a tutti voi i frati francescani del-
la Custodia di Terra Santa a custodire Luoghi che 
Gesù e i primi apostoli hanno contemplato, e so-
stenere assieme ai Luoghi le variegate comunità 
locali.

Le iniziative di Pro Terra Sancta desiderano favorire 
legami e incontri tra chi può dare e chi ha bisogno 
e chi nel bisogno testimonia una letizia è una spe-
ranza apparentemente impossibile all’uomo. 

Tommaso Saltini

Lettera del Direttore Generale
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Chi siamo

Pro Terra Sancta è un network che promuove e 
realizza progetti di conservazione e valorizzazio-
ne del patrimonio culturale e naturale, di sostegno 
alle comunità locali e di aiuto nelle emergenze 
umanitarie.

La Terra Santa è il centro del mondo, crocevia di 
popoli, religioni e culture. È la Terra dove tutti i po-
poli hanno le loro radici. Partecipare all’opera Pro 
Terra Sancta significa amare la Terra Santa nei 
luoghi e nelle persone, significa vivere un legame 
duraturo con i Luoghi Santi e le antiche comunità 
cristiane.

Pro Terra Sancta opera in Medio Oriente, principal-
mente dove sono presenti i frati francescani della 
Custodia di Terra Santa, nei luoghi all’origine della 
fede cristiana e al fianco delle comunità locali.

I nostri progetti sono realizzati in collaborazione 
con le realtà associative, economiche, culturali e 
sociali delle società civili locali e offrono opportu-
nità di formazione e crescita alle fasce più vulne-
rabili.

Pro Terra Sancta è una rete costituita per rendere 
più efficace l’azione di ogni singolo ente che, nella 
sua specificità, opera a favore della Terra Santa. 
Partecipano al network Pro Terra Sancta:

Associazione Pro Terra Sancta
Organizzazione senza scopo di lucro iscritta 
nell’apposito elenco dell’agenzia italiana per la 
cooperazione allo sviluppo e titolare di un Eu-
ropeAid ID number della commissione europea. 
Pro Terra Sancta è specializzata nella realizzazio-
ne di progetti per la conservazione e valorizza-
zione del patrimonio culturale che accrescono 
nelle comunità locali la consapevolezza di radici 
comuni e rappresentano opportunità di sviluppo 
sostenibile. Pro Terra Sancta realizza, inoltre, pro-
getti in ambito educativo e sociale, e interviene a 
supporto di emergenze umanitarie.

Associazione Pro Terra Sancta Network
Associazione senza scopo di lucro che coordina 
e sostiene le attività di raccolta fondi a suppor-
to di opere di carità, progetti socio-educativi e 
di conservazione del patrimonio culturale. L’as-
sociazione mira a creare un forte legame tra i 
sostenitori e i Luoghi Santi, coinvolgendo persone 
di ogni provenienza, cultura e religione, nel soste-
gno di progetti sociali, educativi e culturali.

Pro Terra Sancta UK - Charity
Ente riconosciuto in Inghilterra e Galles che rea-
lizza raccolte fondi in favore dei progetti educati-
vi e delle attività di conservazione e valorizzazio-
ne del patrimonio culturale in Terra Santa.

iBreviary
È una comunità di utenti internazionale che pre-
gano la Liturgia delle Ore utilizzando l’applicazio-
ne iBreviary Pro Terra Sancta. La applicazione è 
stata ideata da don Paolo Padrini e viene pro-
mossa dal network Pro Terra Sancta.

Sezione I

Guarda il 
nostro video 
istituzionale!

                                                    
                                    Mission: Creare legami      
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Rodi

Kos

GRECIA

Operiamo in Medio Oriente nei Paesi e luoghi indi-
cati nella cartina.

Le nostre attività sono legate alle aree di interven-
to (conservazione e sviluppo, educazione e assi-
stenza, emergenza umanitaria, imprenditorialità 
d’impatto) e mirano ad accogliere le sfide che il 
complesso contesto mediorientale pone e propor-
re azioni che permettano lo sviluppo della popola-
zione locale in un’ottica di dialogo e di pace.

Dove siamo
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Il Cairo

Amman

Harissa

Knaye e Yacoubieh

Gerusalemme

Damasco

Beirut

Aleppo

Gerico

Betlemme

Sebastia

Tiro

HamaNicosia

Limassol
Larnaca

Gaza

Betania

Maaloula

Nazaret

Monte Nebo

Tripoli

Latakia

Alessandria

Sidone

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

CIPRO

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Porto Said

Abou Korkas

Qena



10   |   Bilancio Sociale 2024

L’operatività di Pro Terra Sancta è assicurata dalla 
stretta connessione del lavoro delle differenti aree 
funzionali:

- Comunicazione e marketing
Per diffondere le attività e i progetti di Pro Terra 
Sancta, tramite le testimonianza dirette del per-
sonale locale e le storie dei beneficiari che ven-
gono assistiti.

- Fundraising istituzionale
Rivolto a istituzioni e fondazioni pubbliche e pri-
vate tramite la partecipazione a bandi.

- Fundraising privato
Finalizzato ad acquisire e gestire i donatori priva-
ti che desiderano diventare benefattori legando 
il proprio nome ai luoghi in cui opera Pro Terra 
Sancta.

- Progettazione e rendicontazione
Per l’implementazione dei progetti necessari a 
sostenere le attività di conservazione e sviluppo, 
educazione e assistenza, le emergenze in Medio 
Oriente e l’imprenditorialità d’impatto.

Organizzazione

Progetti
conservazione

e sviluppo

Progetti
educazione
e assistenza

Progetti
emergenza
umanitaria

Progetti
imprenditorialità

d’impatto

Paesi di intervento:
Egitto, Giordania, Israele, Palestina, Libano, Siria, Cipro, Grecia

P R O  T E R R A  S A N C T A  N E T W O R K
– ETS reg. RUNTS in Italia

P R O  T E R R A  S A N C T A  U K
– Charity reg. in UK

iBreviary Pro Terra Sancta:
contatti e donatori

Sostenitori privati:
individui, corporate, community

Sostenitori istituzionali:
privati e pubblici

Collegio dei sostenitori
(organo consultivo)

A S S O C I A Z I O N E  P R O  T E R R A  S A N C T A  -  E T S / O N G
reg. in UE, Italia, Israele, Palestina, Giordania, Libano, (Siria)
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Organigramma

Consiglio direttivo: 
Carla Benelli (Presidente)
Raffaella Colasurdo, Tommaso Saltini
Organo di controllo: Elsa Ségard
Organismo di vigilanza: Giacomo Cardani

Consiglio direttivo:
Francesco Patton (Presidente)
Ibrahim Faltas (Vicepresidente), Francesco Ielpo,
Carla Benelli, Tommaso Saltini, Francesco Cassese

Segretario generale: Alberto Pari
Organo di controllo: Federico Pamovio
Organismo di vigilanza: Giacomo Cardani

Responsabile amministrativo e finanziario: 
Massimo Cassinari

Responsabile contabilità generale: 
Luisa Belloni

Risorse
umane

Direttore generale: Tommaso Saltini

Trustee board:
Christina Roger (Chair)
Guendalina Sassoli de Bianchi
Tommaso Saltini
Stephen Bubb

Comunicazione:
Andrea Avveduto

Raccolta fondi privati
direct & digital 

marketing:
Alessandra Lai

Raccolta fondi privati
corporate, community, 

major: Guendalina 
Sassoli de Bianchi

Fondi istituzionali:
Giacomo Gentile

Area progetti: Giacomo Gentile
+ Responsabili uffici di: Beirut, Aleppo, Damasco, Amman, Betlemme, Gerusalemme

Collegio
dei sostenitori

(organo consultivo):
Guendalina Sassoli

de Bianchi 
(Presidente)

P R O  T E R R A  S A N C T A  N E T W O R K
– ETS reg. RUNTS in Italia

A S S O C I A Z I O N E  P R O  T E R R A  S A N C T A 
-  E T S / O N G

reg. in UE, Italia, Israele, Palestina, Giordania, Libano, (Siria)

P R O  T E R R A  S A N C T A  U K
– Charity reg. in UK
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Tutte le risorse umane

C O L L A B O R A T O R I  D E L  N E T W O R K  D I  P R O  T E R R A  S A N C T A

In Italia:
corso di aggiornamento per addetti al pronto soc-
corso aziendale;
attività di musicoterapia; aggiornamento sulla storia 
geopolitica del Medio Oriente.

       
          

          in Italia

         
  all’estero

A T T I V I T À  D I  F O R M A Z I O N E  P E R  L O  S T A F F

V O L O N T A R I **

28 Palestina

8 Gerusalemme

7 Betlemme
4

11

10 Libano

7 Egitto

5 Siria

50 15

All’estero:
momenti di formazione permanente, suddivisa per 
le diverse aree operative;
attività di arteterapia e formazione a supporto del 
personale specializzato nel trattamento dei traumi 
di guerra.

Palestina Siria Libano Giordania

50

0

100

150

200

14 114 14

165

1 3

30

1

243 COLLABORATORI

*Per l’anno 2024/2025 il governo italiano non ha dato l’autorizzazio-
ne all’avvio dei nuovi progetti di servizio civile, che avrebbero previ-
sto l’arrivo di 6 volontari a Betlemme (Palestina), 6 a Gerusalemme 
e 2, per la prima volta, a Beirut (Libano).
**Alcuni dettagli relativi alle attività svolte dai volontari si trovano 
nella sezione III (pag. 61).

Provenienti dall’Italia hanno lavorato
sul campo ai progetti di Pro Terra 
Sancta per periodi di diversa 
lunghezza.

10

In Italia

Hanno collaborato 
alle attività di  
raccolta fondi.

Del Servizio Civile
Universale* 2023/2024.

Contratti gestiti dall’Italia
Contratti di cooperazione internazionale
Contratti locali
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F O R N I T O R I  E  P A R T N E R D A I  N O S T R I  S O C I A L

Stakeholder

60.000
followers

34.357 persone fisiche8 donatori pubblici*

20 istituzioni private610 gruppi e associazioni

I  P R I N C I P A L I  S T A K E H O L D E R  S O N O  I  N O S T R I 
D O N A T O R I

68.448 donazioni nel 2024 34.995 donatori 

*Parte dei contributi pubblici si riferiscono a quanto ricevuto per il Servizio Civile 
Universale dei volontari assegnati alle nostre sedi di Gerusalemme e Betlemme.

Iscriviti
alla nostra 
newsletter!

116 fornitori in Italia
coinvolti nelle attività 

di promozione e 
marketing

150 fornitori locali all’estero

50 partner locali all’estero

10.000
followers

120.000
iscritti alla newsletter
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Beneficiari
La tabella riassuntiva dei beneficiari dei progetti 
Pro Terra Sancta per l’anno 2024 evidenzia l’am-
piezza e la varietà degli interventi realizzati nei 
diversi ambiti d’azione. Il numero complessivo dei 
beneficiari raggiunge le 160.607 persone e corri-
sponde al numero dei singoli individui che han-
no beneficiato delle attività svolte, distribuite su 
cinque macro-aree tematiche: conservazione e 
sviluppo, educazione e assistenza, emergenza 
umanitaria, imprenditorialità d’impatto e figure 
professionali coinvolte.

L’area emergenza umanitaria, che da sola rap-
presenta oltre il 64% del totale, ha sostenuto 
102.822 beneficiari attraverso attività di distribu-
zione di beni di prima necessità (pasti, kit igienici 
e alimentari), assistenza sanitaria (visite mediche, 
medicinali, operazioni chirurgiche) e interventi di 
ricostruzione e ristrutturazione (abitazioni, conven-
ti, impianti solari e idrici). 

Segue l’area educazione e assistenza con 29.757 
beneficiari, coinvolti in attività educative e psico-
sociali (doposcuola, arteterapia, supporto psicolo-
gico) e in programmi di borse di studio, inclusi gli 
incontri di sensibilizzazione con scuole italiane.

L’area conservazione e sviluppo ha raggiunto 
21.555 persone, grazie a visite ai siti archeologici 
(es. Damasco, Monte Nebo, Terra Sancta Museum), 
attività di educazione al patrimonio e iniziative cul-
turali per le comunità locali, con un forte impatto 
in termini di valorizzazione dell’identità e della me-
moria collettiva.

Nel campo dell’imprenditorialità d’impatto, 5.233 
beneficiari hanno preso parte a percorsi di for-
mazione e sviluppo di business sostenibili, inclusi 
i familiari e collaboratori degli imprenditori sup-
portati, nonché gli ospiti delle guesthouse gestite 
localmente.

Infine, 1.240 professionisti (educatori, tecnici, ope-
ratori, maestranze) sono stati coinvolti attivamen-
te nei progetti, contribuendo con le proprie com-
petenze alla riuscita delle iniziative.

I dati disaggregati per genere mostrano una par-
tecipazione media femminile del 59%, segno 
dell’attenzione data all’inclusione e alla promozio-
ne del ruolo delle donne nei diversi contesti d’in-
tervento.
Qui sotto i dati che fanno riferimento a tutti i Paesi 
in cui operiamo; all’interno della presentazione dei 
progetti alcuni grafici che costituiscono focus si-
gnificativi per alcune specifiche aree di intervento.

Conservazione e sviluppo 

Educazione e assistenza

Emergenza umantaria

Imprenditorialità d’impatto

Figure professionali coinvolte

B E N E F I C I A R I  T O T A L I  ( 1 6 0 . 6 0 7 )  D I V I S I  P E R  A R E E  T E M A T I C H E

20.000 40.000 60.000 80.000 100.0000 120.000

102.822

29.757

5.233

21.555

1.240
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B E N E F I C I A R I  I N  B A S E  A L L ’ A R E A  T E M A T I C A  E  A L L A  T I P O L O G I A  D I  A T T I V I T À

17.498

2.667

1.390

B E N E F I C I A R I

Visitatori ai siti archeologici

Attività di educazione al patrimonio

Eventi culturali per le comunità locali

C O N S E R V A Z I O N E  E  S V I L U P P O

E D U C A Z I O N E  E  A S S I S T E N Z A B E N E F I C I A R I

17.909

1.848

10.000

INTERVENTI

INTERVENTI

Attività educative e psicosociali

Borse di studio
 
Incontri con le scuole e centri culturali in Italia

45%
55%

Distribuzioni di beni di prima necessità

Attività in ambito sanitario

Attività di ricostruzione/ristrutturazione

89.169

10.637

3.016

B E N E F I C I A R IE M E R G E N Z A  U M A N I T A R I A

B E N E F I C I A R II M P R E N D I T O R I A L I T À  D ’ I M P A T T O

Formazione su imprenditoria

Business finanziati da Pro Terra Sancta

Ospiti delle guesthouse

4.612

308

313

Pag. 28

Pag. 22

60%
40%

INTERVENTI

Pag. 38

Pag. 34

INTERVENTI
45%

55%

Pag. 40

35%
65%
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Teoria del Cambiamento

La Teoria del Cambiamento di Pro Terra Sancta 
si basa su un approccio pragmatico e integrato, 
che deriva dalla realtà operativa dei progetti sul 
campo. Gli interventi vengono organizzati secondo 
quattro aree tematiche principali, che guidano la 
pianificazione annuale delle attività:

1. Conservazione e sviluppo
2. Educazione e assistenza
3. Emergenza umanitaria
4. Imprenditorialità d’impatto

Il processo strategico adottato dall’organizzazio-
ne si sviluppa in una maniera interattiva e adatti-
va, che si evolve in base ai bisogni reali delle co-
munità. Le quattro aree tematiche forniscono la 
struttura portante, ma la flessibilità nell’attuazione 
permette di rispondere con tempestività alle sfide 
emergenti. 

Il monitoraggio e la raccolta dati avviene perio-
dicamente. I responsabili delle aree compilano un 
report generale di impianto narrativo sulle attività 
svolte e i principali risultati raggiunti. Parallelamen-
te, gli uffici in loco raccolgono i dati più essenziali 
e statistici su ogni attività svolta, come il numero 
di beneficiari raggiunti, i servizi erogati e l’impatto 
percepito, attraverso questionari e visite alle fa-
miglie. Alla fine dell’anno, tutti questi dati vengono 
raccolti dall’ufficio di Milano e aggregati e analiz-
zati, per valutare l’efficacia degli interventi e l’e-
ventuale necessità di adattamenti futuri.

Un elemento distintivo del metodo di Pro Terra 
Sancta è la presenza costante degli operatori sul 
territorio: lo staff di Milano compie numerose visite 
di monitoraggio sul campo che rafforzano la re-
lazione tra la sede centrale e i team locali. Questo 
approccio consente di integrare le informazioni 
raccolte con osservazioni dirette, garantendo una 
maggiore profondità di sguardo e di analisi dei 
dati.

Vengono realizzate attività culturali (workshop, visite guidate, 
pellegrinaggi) con bambini e comunità nei siti archeologici.

Si effettuano azioni di conservazione e valorizzazione di reperti 
archeologici e artistici.

Si promuove l’educazione al patrimonio e la formazione (trai-
ning of trainers) in Palestina, Giordania, Libano e Siria.

Oltre 2.500 bambini hanno partecipato ad attività educative e 
circa 1.400 persone a eventi culturali, con più del 55% rappresen-
tato da donne.

Si accresce la consapevolezza del patrimonio culturale anche in 
aree difficili come Hebron, Nablus, Tiro, Aleppo.

Si approfondiscono le attività in nuove aree di rilevanza storica e 
religiosa, come il Monte Nebo in Giordania.

C O N S E R V A Z I O N E  E  S V I L U P P O

A T T I V I T À

R I S U L T A T O

I M P A T T O
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Distribuzione di borse di studio e attività di recupero scolastico.

Conduzione di sessioni di arteterapia, musicoterapia.

Sessioni di supporto psicologico a bambini e famiglie, con focus 
sulle metodologie di cura per bambini con disabilità.

Conduzione di terapie riabilitative.

Incontri informativi e di sensibilizzazione con le scuole.

E D U C A Z I O N E  E  A S S I S T E N Z A

A T T I V I T À

Viene realizzato il Franciscan Care Center in Siria e Libano, con 
personale qualificato e tecniche innovative basate sul gioco per 
il benessere di bambini e famiglie.

In un anno, presi in carico oltre 17.000 bambini tramite attività edu-
cative e psicosociali, anche in contesti di guerra (Gaza, Libano).

Vengono presi in carico oltre 400 bambini con disabilità fisica ed 
intellettuale in un anno.

Attraverso le borse di studio, vengono supportati oltre 1.800 stu-
denti delle scuole primarie e secondarie; in Egitto, si potenziano 
attività educative per coprire i costi scolastici dei bambini con 
familiari detenuti.

Frequenza e rendimento scolastico migliorano del 60%, con cir-
ca 300 bambini reintegrati nel sistema grazie alle attività PSS ed 
educative.

Aumentano le competenze dei genitori nella cura dei bambini 
con disabilità, con progressi nel linguaggio e nel movimento.

Migliorano le competenze di presa in carico del personale di Pro 
Terra Sancta e le connessioni con ONG e realtà locali per un ef-
ficace rinvio ai servizi di prossimità.

R I S U L T A T O

I M P A T T O
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Distribuzione pasti e beni di prima necessità (pacchi alimentari 
e prodotti per l’igiene).

Distribuzione di medicine, controlli medici periodici e copertura 
operazioni chirurgiche.

Ricostruzione e riabilitazione di abitazioni, installazione di pan-
nelli solari, cisterne dell’acqua e pagamento affitto per le fami-
glie più vulnerabili.

E M E R G E N Z A  U M A N I T A R I A

Viene data risposta ai bisogni primari (cibo e assistenza medi-
ca: ginecologia, pediatria, chirurgia minore, cardiologia) a circa 
100.000 beneficiari.

Si evidenzia che il 60% dei beneficiari sono donne, e che le ma-
lattie materno-infantili e croniche negli anziani sono state con-
siderate con particolare attenzione.

Viene garantito il ritorno a condizioni dignitose per oltre 3.000 
famiglie.

A Gaza, circa 3.000 beneficiari sono stati supportati con beni es-
senziali e PSS a seguito del conflitto.

In Libano, circa 5.000 sfollati sono stati assistiti con distribuzioni 
di beni essenziali e PSS (nelle scuole e nei conventi).

Viene ripristinato l’accesso a pasti, beni essenziali, medicine e 
visite mediche per garantire una vita dignitosa in emergenza.

Le famiglie possono risparmiare risorse per coprire costi di tra-
sporti, educazione e sanità, nonostante l’aumento dei prezzi.

Le attività di distribuzione, assistenza medica e costruzioni, sup-
portate da visite domiciliari, permettono di identificare nuovi bi-
sogni e indirizzare a ulteriori servizi di Pro Terra Sancta e locali.

A T T I V I T À

R I S U L T A T O

I M P A T T O
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Conduzione di corsi di formazione e orientamento lavorativo.

Conduzione di training su sviluppo capacità imprenditoriali.

Finanziamento e monitoraggio di idee imprenditoriali promet-
tenti e con impatto sociale.

Promozione vendite equo solidali attraverso bazar, anche online.

Viene attivata una modalità di assistenza regolare Italia-Terra 
Santa, con il supporto di esperti internazionali.

Rimangono attivi oltre 230 business e più di 4.500 giovani hanno 
ricevuto formazione per affrontare le sfide lavorative.

15 imprenditori finanziati sono persone con disabilità.

Si sviluppano relazioni tra organizzazioni e imprenditori locali e 
italiani, favorendo lo scambio di conoscenze tra Italia e Terra 
Santa.

Aumenta il potenziale dei futuri beneficiari grazie alla struttu-
razione del programma imprenditoriale, raggiungendo anche 
nuovi donatori istituzionali (es. AICS).

Si contribuisce allo sviluppo economico delle comunità median-
te l’inserimento lavorativo di giovani nel mercato locale.

A T T I V I T À

R I S U L T A T O

I M P A T T O

I M P R E N D I T O R I A L I T À  D ’ I M P A T T O
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35%

35%

50%15%

30% 70%

30%

30% 40%

30% 70%

65%

Aree e progetti

I progetti che svolgiamo sul territorio sono suddivisi in quattro grandi aree di intervento:

Conservazione e sviluppo del terri-
torio e del suo patrimonio artistico e 
culturale.

Educazione e assistenza con un oc-
chio di riguardo per le fasce più fra-
gili della popolazione.

Emergenza umanitaria per le popola-
zioni colpite da guerre e calamità na-
turali, soprattutto: Libano, Siria e Gaza.

Imprenditorialità d’impatto a soste-
gno delle imprese locali in un’ottica 
di ripartenza del mercato interno.

Queste quattro aree, utili per riassumere i vari tipi 
di intervento che svolgiamo, non costituiscono 
però una divisione netta e invalicabile.
Le attività in loco nascono dalle necessità che si 
riscontrano lavorando sul campo: un progetto che 
nasce per tutelare un luogo storicamente impor-

tante può svilupparsi nel tempo in direzione di un 
supporto educativo alle scuole locali, piuttosto che 
di un’azione di assistenza medica, laddove si rive-
li necessario. Ci sono perciò tantissimi progetti a 
metà tra un’area e l’altra, che si articolano in di-
verse attività.

Per lo sviluppo
di Betania

Mosaic Centre

Per lo sviluppo
di Sebastia

Riqualificazione
dei quartieri

fragili

Terra Sancta 
Museum
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70%

60%

25%

15%
60%

20%

40%

80%

30%

20%

50%20%

80%

30%

Ricostruzione 
case e pannelli 

solari

Sostegno alle
imprese locali

Formazione
di donne
artigiane

Conservazione
del patrimonio 

librario

Sostegno
opere locali

Sostegno
rifugiati
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Pro Terra Sancta s’impegna nella tutela del pa-
trimonio culturale della Terra Santa, non solo per 
preservarlo e per renderlo fruibile a turisti e locali, 
ma per trasformarlo in un motore di sviluppo.

Attraverso progetti di restauro e di conservazione 
dei luoghi, Pro Terra Sancta forma giovani specia-
listi e coinvolge le comunità, creando opportunità 
di lavoro e rafforzando l’identità culturale.

Il recupero di siti storici diventa così un mezzo per 
generare consapevolezza, crescita economica e 
partecipazione attiva, aiutando le popolazioni a 
costruire il proprio futuro a partire dalla valorizza-
zione della loro storia.

12.527 Palestina/Israele750 Giordania

6.000 Siria

Conservazione e sviluppo

B E N E F I C I A R I  D I  A T T I V I T À
D I  C O N S E R V A Z I O N E

D E L  P A T R I M O N I O  C U L T U R A L E
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L’impegno nel mantenimento e nella preservazione dei Luoghi Santi è da sempre una colonna portante 
dell’attività di Pro Terra Sancta: l’idea è quella di tutelare tanto il messaggio religioso quanto la testimonianza 
culturale e storica di quei luoghi, e di renderli accessibili alla comunità locale.

Conservazione dei Luoghi Santi

Gerusalemme
Betania

Nazaret

Monte Nebo

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

ISRAELE

ARABIA

SAUDITA

PALESTINA

Interventi di consolidamento 
strutturale nella Basilica 

dell’Annunciazione.

Ripresa dei lavori di restauro
del Santo Sepolcro.

Ristrutturazione del Convento
di San Giovanni ad Ain Karem.

Valorizzazione del
memoriale del Monte Nebo.

Conservazione e valorizzazione
del territorio di Betania.
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Conservazione e valorizzazione del patrimonio artistico, culturale e archeologico locale

Conservare i luoghi per renderli fruibili comporta la necessità di occuparsi anche della diffusione di quanto 
trovato e conosciuto attraverso scavi e missioni in loco. Da qui, l’impegno nella valorizzazione del patrimonio 
culturale locale in senso lato: tecniche artistiche, reperti, conoscenze e tradizioni.

Incastonato nel cuore della Città 
Vecchia di Gerusalemme, stori-
co crocevia di popoli e religioni, 
il Terra Sancta Museum vive di 
questa multiculturalità: raccon-
ta la storia e lo sviluppo della 
presenza cristiana in Terra Santa, 
tramite collezioni archeologiche 
e artistiche uniche al mondo.
È articolato in tre sezioni: una 
multimediale, una archeologica 
e una storica. 

Parallelamente all’allestimento 
delle sale espositive, costante-
mente arricchite di nuovi reperti 
e oggetti che testimoniano le nu-
merose storie che si intrecciano 

in Terra Santa, nasce nel museo 
il progetto Heritage Education 
Hub for Palestinian Youth.

Obiettivo del progetto è la crea-
zione di uno spazio protetto per 
la crescita culturale e identitaria 
dei giovani palestinesi di Gerusa-
lemme Est, che si trovano in una 
condizione di isolamento cultu-
rale: tale obiettivo è perseguito 
attraverso l’erogazione di attivi-
tà educative e culturali legate 
alla collezione archeologica del 
museo, rivolte agli studenti delle 
scuole di Gerusalemme Est, alle 
loro famiglie e a tutta la comu-
nità locale.

Principali attività svolte:
allestimento di sale espositive 
e di percorsi illustrativi;
tutela di reperti archeologici 
di  rilevanza storica, religiosa e 
culturale;
attività socio-educative di va-
lorizzazione del patrimonio cul-
turale rivolte a scuole e giovani 
locali: 180 bambine e bambini 
di Gerusalemme Est coinvolti.

Gerusalemme

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

ISRAELE

ARABIA

SAUDITA

PALESTINA

Gerico

Focus progetto: Terra Sancta Museum

Razionalizzazione del
materiale della biblioteca

della Custodia di Terra Santa
e realizzazione di strumenti
per la consultazione online

del materiale e per la fruizione
di mostre digitali.

 Terra Sancta Museum: 
ultimazione della seconda 

sezione del museo
archeologico.

 Sostegno al Mosaic Centre 
nella creazione di corsi
di formazione artistica

e di un turismo sostenibile 
e attento alla tutela delle 

tradizioni locali.
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Alcuni luoghi hanno un’importanza storica e religiosa che chiede di essere valorizzata: ristrutturare case e 
luoghi di culto, oltre a favorire il benessere delle persone che li abitano, significa mettere in luce il valore che 
essi hanno per l’intera comunità.

 Ristrutturazione delle abitazioni 
in mano alla Custodia 

francescana di Terra Santa a
Gerusalemme e a Betlemme, 
deputate anche ad ospitare 

attività produttive ed 
imprenditoriali di artigianato 

locale.

 Riparazione della chiesa di 
Santa Barbara ad Aleppo, 

danneggiata dal terremoto del 
febbraio 2023: sistemazione dei 
muri e dell’impianto idraulico 
dell’edificio e installazione di 
sistemi elettrici per favorire le 
attività collettive e pastorali.

 Riqualificazione del quartiere
di Sant’Anania, a Damasco,

e del suo santuario: recupero
di 7 abitazioni in stato di

abbandono per costruirvi un 
Community Center adibito 

a luogo d’incontro e di 
svolgimento di attività

e progetti.

IRAQ

Gerusalemme

LIBANO

SIRIA

GIORDANIA

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

PALESTINA

Damasco

Aleppo

TURCHIA

Betlemme

Ristrutturazione edifici in quartieri di interesse storico-religioso 
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Dal 2016 Pro Terra Sancta ha atti-
vato a Betania, luogo legato alla 
resurrezione di Lazzaro e alle figu-
re bibliche di Marta e Maria, degli 
scavi archeologici e degli inter-
venti di conservazione e valo-
rizzazione del sito. Scopo prima-
rio del progetto è che il turismo 
possa portare un beneficio alle 
comunità locali, creando nuove 
opportunità di lavoro e contri-
buendo ad alleviare la povertà.

I lavori di scavo archeologico e 
di conservazione del territorio 
hanno reso accessibili nume-
rose aree prima impraticabili: 
stiamo contribuendo a trasfor-
mare, insieme ai giovani locali e 
alle realtà che ci sostengono, un 
luogo degradato in una realtà 

capace di raccontare la propria 
storia millenaria e di sostenere la 
propria popolazione. Molte realtà 
locali sono coinvolte nelle aree 
di lavoro: quello di Betania è un 
progetto dall’anima collettiva, 
che coinvolge diverse persona-
lità (accademici, politici, religiosi, 
studenti, abitanti del luogo e vi-
sitatori) in un dialogo costante 
intorno all’incontro e al rispetto 
reciproco.

La formazione delle maestranze 
locali e il loro coinvolgimento nei 
lavori di preservazione delle tra-
dizioni artistiche locali in un’otti-
ca di professionalizzazione - tra 
cui un progetto di imprenditoria 
che dà lavoro e sostegno alle 
donne - è una parte fondamen-

tale del circolo virtuoso che il 
progetto mira a creare e alimen-
tare nel tempo.

Principali attività svolte:
attività di formazione di operai 
specializzati per restaurare le 
aree archeologiche;
attività educative e di arche-
ologia sperimentale per classi 
scolastiche del luogo;
attività di supporto all’artigia-
nato locale e di formazione di 
donne artigiane per la produ-
zione di prodotti tradizionali 
vendibili sul mercato, allo sco-
po di sostenere le famiglie delle 
donne coinvolte;
promozione di visite turistiche 
per incentivare il turismo soste-
nibile in loco.

 Progetto Beyond the Veil
(Oltre il velo): sono partiti

4 workshop (mosaico, cinema, 
ricamo, ritratto) per un totale

di 109 partecipanti,  e un
artista italiano insieme a
5 artisti palestinesi hanno 

creato un murales.

 Presso il nostro centro
culturale Dal Al Majus

abbiamo organizzato 38 
laboratori (cucina, riciclo,
arti creative, storytelling)

che hanno coinvolto 
165 adulti, 169 adolescenti

e 227 bambini, oltre ad eventi 
culturali come workshop

ed open mic.

Attività artistiche e workshop

L’integrazione, la creazione di una collettività, e qualche volta anche la guarigione, passano dall’arte: attività 
di arteterapia, lettura espressiva, teatro, corsi di ricamo e di cucina permettono alle comunità locali di 
esprimere le proprie emozioni e di coltivare i propri talenti.

Betlemme

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

ISRAELE

ARABIA

SAUDITA

PALESTINA

Focus progetto: Betania
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Pro Terra Sancta opera nell’ambito dell’educazio-
ne e dell’assistenza in contesti di grave difficoltà 
sociale, con l’obiettivo di supportare la crescita in-
tegrale degli individui attraverso il potenziamento 
delle loro competenze e capacità.

L’educazione è considerata uno strumento essen-
ziale per favorire l’autonomia e lo sviluppo perso-
nale, oltre che per la tutela del patrimonio cultura-
le locale. 

Palestina/Israele

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0
Siria

890 Gaza

Educazione e assistenza

B E N E F I C I A R I  D I  A T T I V I T À 
E D U C A T I V E  E  P S I C O S O C I A L I

5.496

8.187
Aleppo Est

11.188
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Sostegno a opere assistenziali locali

La collaborazione con scuole, centri assistenziali, istituti religiosi e realtà locali aiuta a sostenere le comunità 
più vulnerabili. Attraverso il potenziamento di strutture educative e sanitarie e il supporto a progetti sociali 
e assistenziali locali, Pro Terra Sancta aiuta migliaia di persone in difficoltà e contribuisce a rafforzare il 
tessuto sociale locale.

Centri di assistenza sociale
ed emergenziale: fornitura

di aiuti immediati alle famiglie 
più vulnerabili attraverso la 

distribuzione di beni di prima 
necessità, supporto economico 

e servizi di emergenza 
umanitaria.

Scuole e istituti educativi: 
sostegno all’istruzione di 

bambini e ragazzi (tot. 560) 
attraverso borse di studio, 

scuole specializzate e attività 
extrascolastiche.

Strutture sanitarie: offerta 
di cure mediche di base e 
specialistiche, distribuzione 

di farmaci e accoglienza per 
malati che necessitano di 

trattamenti a lungo termine. 

Progetti di formazione e 
orientamento al lavoro: 
supporto alla ricerca di
impiego e a sviluppare 

competenze professionali, 
con particolare attenzione 
all’imprenditoria giovanile

e femminile.

Spazi culturali e ricreativi: 
promuovono la coesione 

sociale attraverso lo sport, 
l’arte e la cultura, offrendo alle 

comunità locali opportunità
di crescita e condivisione.

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

CIPRO

Damasco
Beirut

Aleppo

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Tiro

Maaloula

Tripoli

Betania

Betlemme
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Supporto psicologico e erogazione di attività di doposcuola e sportive

Vivere in un Paese costantemente in guerra è una condizione pericolosa e difficile da sostenere anche dal 
punto di vista psicologico: lavorare per rendere la vita migliore alle comunità della Terra Santa significa 
anche creare le condizioni giuste per avere un momento di svago, di spensieratezza, e per essere aiutati 
nell’elaborazione dei traumi.

Il progetto Un nome un futuro 
offre a bambini vulnerabili, nati 
dalle violenze della guerra in 
Siria, una chance di riscatto e 
speranza. Questi bambini, spes-
so emarginati e senza un’iden-
tità ufficiale, non hanno diritto a 
una vita dignitosa, poiché privi 
di un nome registrato all’ana-
grafe. Il progetto garantisce loro 
un accesso all’istruzione: il pul-
mino rosso di Pro Terra Sancta li 
preleva dagli ambienti di lavoro 
e con gli insegnanti a bordo co-
minciano a svolgere delle atti-
vità educative; garantisce loro 
anche un riconoscimento so-
ciale, attraverso la registrazione 

ufficiale alla nascita, per restitu-
ire loro i diritti fondamentali. Un 
altro aspetto fondamentale è 
il sostegno alle madri di questi 
bambini, che hanno vissuto tra 
abusi e traumi: grazie a percor-
si di formazione professionale e 
microcredito, Un nome un futuro 
le aiuta a costruire un percorso di 
autonomia economica e sociale. 

Nel 2024, sono state aggiunte di-
verse attività e servizi che hanno 
potuto servire più di 4.000 be-
neficiari in collaborazione con 
diversi partner locali e interna-
zionali: programmi di protezione 
dell’infanzia, programmi contro 

la violenza di genere, corsi di lin-
gua inglese, attività di supporto 
medico.

Principali attività svolte:
corsi di alfabetizzazione;
lezioni di materie scolastiche 
di base;
assistenza sociale e legale alle 
donne e ai bambini di Aleppo 
Est;
supporto nella compilazione di 
permessi e atti burocratici;
corsi di formazione professio-
nale;
sessioni di supporto psicologi-
co integrate ad attività di mu-
sicoterapia e arteterapia.

Focus progetto: Un nome un futuro

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO GIORDANIA

CIPRO

Damasco

Beirut

Aleppo

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Sebastia

Tiro

Hama

Betlemme

Franciscan Care Centre: centri
di riabilitazione psicologica 

attraverso sessioni individuali
e di gruppo, arteterapia, classi 

di musica e psicomotricità, 
danza e sport per bambini e 
adulti cresciuti in mezzo alla 

guerra e alla violenza
(tot. beneficiari: 350 in Siria 

e 178 in Libano). 

Attività di doposcuola
a supporto delle famiglie che 
non possono occuparsi dei 

bambini e della loro istruzione
al di fuori dell’orario scolastico.

Organizzazione di tornei di 
calcio per bambini e giovani;

da quest’anno attiva anche una 
squadra femminile ad Aleppo.
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Attraverso un approccio integrato che combina educazione, assistenza psicosociale ed emergenziale e 
formazione professionale lavoriamo in direzione di un reinserimento sociale delle minoranze e delle fasce 
più vulnerabili della popolazione, con particolare attenzione a bambini, donne e persone in condizioni di 
precarietà economica.

Reinserimento sociale delle minoranze

Progetto Un nome un futuro: 
istruzione, riconoscimento 
legale e supporto per le

madri e i bambini colpiti dalle 
violenze della guerra in Siria; 

erogazione di lezioni
scolastiche ai bambini

costretti al lavoro minorile
in collaborazione con i centri
del Franciscan Care Centre.

Sostegno ai rifugiati:
messa a disposizione di aiuti

umanitari, educazione e 
assistenza legale; distribuzione 
di cibo, medicinali e supporto 
scolastico a Cipro e a Rodi, a 
Gerusalemme collaborazione 

con il Jerusalem African 
Community Center a sostegno 

dei richiedenti asilo africani. 

Supporto a persone affette
da disabilità grazie al

sostegno a realtà locali
come il centro Hogar Niño 

Dios a Betlemme (36 bambini 
supportati), le associazioni 

Atfaluna (500 bambini e 355 
adulti) e Effetà a Gaza;

attività terapeutiche
specifiche; supporto ai 

bambini-farfalla di Gaza.

Sostegno all’impiego femminile 
e all’imprenditoria locale

per le donne che desiderano 
autosostenersi e aprire 

un’attività di imprenditoria 
artigianale.

GRECIA

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

CIPRO

Nicosia

Limassol

Larnaca

Rodi

Gerusalemme

Damasco
Beirut

Aleppo

Hama

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

TURCHIA

Gaza Betlemme

Betania
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L’impegno di Pro Terra Sancta a favore dell’istruzione si concretizza nel supporto alle scuole affinché possano 
rimanere operative, dotate di aule sicure e di materiali didattici adeguati. Questo intervento è fondamentale 
per garantire la continuità educativa nelle istituzioni pubbliche e private dei Paesi in cui operiamo.

Sostegno scuole

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

CIPRO

Il Cairo

Amman

Harissa

Knaye e Yacoubieh

ISRAELE

ARABIA

SAUDITA

TURCHIA

Gerusalemme

Damasco

Beirut

Aleppo

Gerico
Betlemme

Copertura delle rette 
scolastiche tramite

borse di studio
(tot. beneficiari: 1.839). 

Ristrutturazione di edifici 
scolastici fatiscenti e

poco sicuri: copertura delle 
spese di acqua, luce e gas; 

lavori di ampliamento
e di messa in sicurezza
degli spazi scolastici;

creazione di spazi adibiti
al gioco e allo sport.

Attività di educazione al 
patrimonio culturale locale: 

workshop e attività
nelle scuole. 

Tra le numerose opere sociali e 
assistenziali locali che Pro Terra 
Sancta sostiene c’è l’Hogar Niño 
Dios; una casa di accoglienza 
per bambini e ragazzi affetti da 
gravi forme di disabilità. Sono 
bambini orfani o abbandonati: 
molti vengono da condizioni di 
povertà e violenza fisica e psico-
logica, molti hanno famiglie che 
non possono o non riescono a 
prendersi cura di loro. Dalla col-
laborazione tra Pro Terra Sancta 
e le suore del Verbo Incarnato, 
che gestiscono l’Hogar Niño Dios, 
nel 2024 sono nati diversi progetti 
volti a migliorare le condizioni di 
vita degli ospiti del centro.

Pro Terra Sancta ha sostenu-
to i lavori di allestimento di una 
nuova piscina terapeutica, fon-
damentale per alleviare i dolori 
causati dalle patologie dei bam-
bini; ha contribuito all’apertura e 
alla messa in sicurezza di una 
nuova sede del centro, per ospi-
tare più bambini, e promosso la 
sostenibilità energetica instal-
lando pannelli solari nella strut-
tura attuale. Un ulteriore passo 
significativo è stato l’inserimento 
di una fisioterapista locale, non 
solo per garantire cure specia-
lizzate, ma anche per favorire il 
reinserimento professionale dei 
lavoratori di Betlemme.

Principali attività svolte:
sessioni di fisioterapia specifica 
per la sintomatologia di ogni 
paziente;
attività di sostegno medico e 
psicologico;
attività di ristrutturazione e 
messa in sicurezza del centro;
apertura e manutenzione di 
una piscina terapeutica; 
attività edili per la costruzione 
e l’ampliamento di una nuova 
sede;
installazione di pannelli solari 
per l’alimentazione autonoma 
e sostenibile del centro;
reinserimento professionale di 
maestranze locali.

Focus progetto: Hogar Niño Dios
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Le emergenze umanitarie in Medio Oriente e in 
particolare in Libano, Siria e Gaza restano all’ordine 
del giorno.

Attraverso i nostri progetti abbiamo l’obiettivo di 
sostenere la popolazione e ricostruire quanto è 
stato distrutto dalla guerra, o dalle crisi politiche, 
sociali e ambientali in Paesi come la Siria e il Li-
bano, per favorire una rinascita e lo sviluppo della 
società civile.

4.774 Libano2.256 Siria

3.607 Palestina/Israele

Emergenza umanitaria

B E N E F I C I A R I  D I  A T T I V I T À
I N  A M B I T O  S A N I T A R I O
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Attraverso i centri di emergenza, assistiamo le famiglie fornendo cibo, vestiti, prodotti per l’igiene e latte in 
polvere per i bambini. Inoltre, offriamo voucher per gasolio destinato a elettricità e riscaldamento e supporto 
psicologico per chi affronta situazioni traumatiche.

Centri di emergenza e supporto alle famiglie

6.000 famiglie ricevono 
supporto tramite distribuzione 

di cibo, assistenza medica, 
voucher per elettricità e 

riscaldamento, vestiti, prodotti 
per l’igiene e per l’infanzia 

(pannolini e latte in polvere). 
Inoltre, la mensa sociale 
distribuisce 1.400 pasti a 

settimana, per un totale di 
circa 474.000 pasti nel 2024, 
raggiungendo circa 16.800 

beneficiari.

Nel 2024, 1.635 persone hanno 
ricevuto cibo, 550 medicine, 
1.980 persone hanno ricevuto 
supporto per il combustibile
per il riscaldamento, e circa

300 famiglie hanno beneficiato 
di prodotti per l’infanzia.

Il centro distribuisce beni di 
prima necessità, inclusi cibo, 
vestiti, prodotti per l’igiene, 
voucher per cibo e gasolio, 

medicine e prodotti per 
bambini. Più di 250 famiglie 
ricevono aiuti per coprire le 

spese correnti.

Accanto alla distribuzione 
di beni di prima necessità e 
di medicinali, è stato aperto 

un nuovo ambulatorio 
ginecologico con visite due 

volte a settimana.

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO GIORDANIA

CIPRO

Damasco

Beirut

Aleppo

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Knaye e Yacoubieh
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La ricostruzione non riguarda solo le abitazioni private, ma anche quegli spazi che fungono da punti di 
riferimento per la comunità. L’attenzione di Pro Terra Sancta si rivolge anche alla necessità di colmare quegli 
spazi lasciati vuoti dall’instabilità politica dei Paesi del Medio Oriente: la disponibilità quotidiana di acqua, 
luce ed energia.

Ricostruzione di case e messa a disposizione di beni essenziali

Ricostruzione case:
riparazione e ricostruzione di 
edifici danneggiati o distrutti, 
resi poco sicuri o inabitabili 
(beneficiari: 468 persone,

118 case riparate).

Accesso all’energia elettrica: 
installazione di 101 impianti 
fotovoltaici su altrettante 

abitazioni private, per garantire 
alla popolazione luce

e acqua calda.

Lotta all’emergenza idrica: 
installazione di 66 cisterne 

d’acqua per consentire 
l’accesso quotidiano

all’acqua potabile. 

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO GIORDANIA

CIPRO

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Aleppo

Knaye e Yacoubieh

Betlemme
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PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO

GIORDANIA

CIPRO

Beirut

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Latakia

Gaza

Tripoli

La distribuzione è fondamentale per offrire supporto medico a chi non ne ha. I dispensari garantiscono cure 
essenziali, coprendo parzialmente i costi per i pazienti, a seconda delle necessità.

Distribuzione pacchi alimentari, medicinali e beni di prima necessità

Aiuti umanitari per le
persone vulnerabili attraverso 
l’acquisto di generi alimentari

e articoli per l’igiene
(beneficiari: 500).

Distribuzione di medicinali: 
presso i nostri dispensari

medici, raccolta e distribuzione 
di medicine difficilmente 

reperibili in loco, anche per i 
pazienti cronici. 

Erogazione di visite mediche: 
nei dispensari, alla distribuzione 

si affianca l’offerta di visite 
mediche specialistiche e 

check-up periodici.
In 12 mesi, abbiamo effettuato 

circa 4.774 visite mediche: 
neurologiche, dentistiche, 

psicologiche, cardiologiche, 
analisi del sangue, copertura 

di spese per operazioni 
chirurgiche (beneficiari:

circa 40 pazienti ogni 
pomeriggio). 

28.063 Siria17.156 Libano

F O C U S :  D I S T R I B U Z I O N I
D I  B E N I  D I  P R I M A  N E C E S S I T À
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Focus progetto: Pannelli solari

In Siria la mancanza di elettricità 
è un problema cronico: lo Stato 
concede circa una o due ore di 
elettricità al giorno, che devono 
bastare alle famiglie per svolge-
re tutte le incombenze quotidia-
ne. 
Per garantire una soluzione du-
ratura, Pro Terra Sancta, grazie 
al suo team di ingegneri specia-
lizzati, installa impianti fotovol-
taici, dando priorità alle famiglie 
con neonati e studenti e assicu-
rando loro una fonte di energia 
stabile ed ecologica. 
Ogni impianto è composto da 
un pannello solare termico con 
serbatoio a 220 litri per l’approv-
vigionamento di acqua calda e 
un pannello solare fotovoltaico 
da 405 watt compreso di inver-
ter da 1.200 watt e batteria da 
200 Ah.
In questo modo, la risposta 
emergenziale alle necessità im-
mediate - come il terremoto che 
nel febbraio 2023 ha colpito il 
Paese, distruggendo case e ri-
sorse - nel tempo si stabilizza in 
un’azione di assistenza stabile, 
che regala alla popolazione si-
riana una nuova indipendenza. 

Principali attività svolte:
sopralluoghi del team di inge-
gneri specializzati;
configurazione dei bisogni con 
le famiglie beneficiarie;
installazione di impianti foto-
voltaici;

installazione di serbatoi d’ac-
qua;
manutenzione periodica degli 
impianti;
supporto alle famiglie in altre 
necessità che possono sorge-
re nel tempo.

N° pacchi alimentari distribuiti

N° di confezioni d’acqua

N° di pasti caldi

N° di kit di emergenza

F O C U S :  D I S T R I B U Z I O N I  D U R A N T E  L A  G U E R R A  I N  L I B A N O 

86.277

20.000 40.000 60.000 80.000 100.0000

55.948

23.490

6.839
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Pro Terra Sancta sostiene l’avvio e la crescita di 
imprese locali come strumento di sviluppo in Me-
dio Oriente. Questi programmi valorizzano forte-
mente la dignità e l’autostima dei giovani e delle 
famiglie coinvolte, residenti in Paesi segnati dalle 
guerre e persistenti violenze dovute alla forte in-
stabilità politica. Attraverso il supporto a piccole 
attività imprenditoriali, Pro Terra Sancta aiuta non 
solo le persone a costruire un futuro sostenibile, 
ma anche collabora a fortificare il tessuto sociale 
e la cultura del fare impresa che porta a migliorare 
le relazioni.
Creare opportunità di lavoro significa garantire 
autonomia, identità e speranza, trasformando il 
sostegno in un investimento concreto per la co-
munità.

B E N E F I C I A R I *  D I  A T T I V I T À
D I  S O S T E G N O  A L L E  I M P R E S E

Imprenditorialità d’impatto

1.783 Palestina (Betlemme, Gaza)

2.484 Siria (Aleppo,
Aleppo Est, Damasco)

345 Libano (Beirut)

*Sono compresi anche familiari e componenti 
delle comunità locali, che beneficiano delle at-
tività imprenditoriali e della ripresa del mercato 
locale.
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Pro Terra Sancta realizza iniziative volte a promuovere l’imprenditorialità, concentrandosi su modelli di 
business sostenibili che generano un impatto sociale ed economico positivo nella comunità. Viene data 
importanza al sostegno di imprese orientate a offrire beni e servizi primari, nell’ambito di settori prioritari, 
e capaci di generare opportunità di lavoro per persone più deboli e bisognose.

Supporto alle imprese locali

Networking per favorire 
partnership, in loco e all’estero, 
con potenziali fornitori, clienti,

esperti, a supporto della 
crescita delle attività 

imprenditoriali.

Supporto per incontrare
nuovi investitori e recuperare 

nuove risorse finanziarie.

Finanziamento diretto di
alcune imprese selezionate

e formate, attraverso
capitale di dono e capitale

di debito agevolato.

Selezione e formazione di 
nuove idee imprenditoriali e a 
sostegno ad imprese esistenti.

Attività di affiancamento
di imprenditori e manager

italiani ad imprenditori locali
per favorire la crescita 
sostenibile delle nuove

iniziative imprenditoriali.

Gestione diretta o attraverso 
partner locali, di attività 

imprenditoriali nell’ambito 
del turismo sostenibile ed 

esperienziale, e nell’ambito
della produzione artigianale

di qualità (strutture di 
accoglienza, ristoranti e 
botteghe di artigianato). 

PALESTINE

LEBANON

SYRIA

EGYPT

JORDAN

CYPRUS

Damascus

Beirut

Aleppo

ISRAEL

SAUDI ARABIA

IRAQ

TURKEY

Bethlehem
Amman
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I corsi erogati ad aspiranti imprenditori si focalizzano sulla gestione di un progetto imprenditoriale e sulla 
realizzazione di uno studio di fattibilità. Pro Terra Sancta offre anche corsi di formazione per favorire 
l’orientamento professionale e l’inserimento al lavoro così da aiutare le persone a trovare un impiego 
adeguato e autosostenersi.

Corsi di formazione e orientamento al lavoro

Corsi di formazione 
professionale.

Corsi di gestione d’impresa 
finalizzati ad aiutare a 

preparare studi di fattibilità
e piani di crescita
a lungo termine.

Attività di supporto alla ricerca 
di impiego e di orientamento

al lavoro.

Sostenere lo sviluppo di  nuove 
imprese in Medio Oriente per noi 
significa cercare di agire a sup-
porto dell’economia e del mer-
cato del lavoro locali: è a questo 
scopo che nasce il progetto WIP, 
un’opportunità per i giovani tra i 
venti e i quarant’anni che hanno 
un’idea di business innovativa e 
che desiderano portarla avanti 
restando nel proprio Paese.

WIP è attivo dal 2021 e negli anni 
ha riscontrato tanto successo 
da  espandersi  geograficamen-
te, perdendo le caratteristiche di 
un’attività locale e acquisendo i 
connotati di un progetto attua-
bile in diversi Paesi: è attivo a 
Damasco, ad Aleppo e a Beirut.
Nel 2024, sono state analizzate 
877 candidature, selezionati 19 
progetti e fornito supporto finan-
ziario (prevalentemente 70% pre-
stito e 30% sovvenzione). 

Principali attività svolte:
collaborazione con organizzazioni locali;
tutoraggio e supporto alla crescita;
interruzione temporanea dei progetti per 1-2 mesi a causa di eventi 
recenti, ora in fase di riattivazione.

N° di posti di lavoro generati grazie ai business finanziati
Business operativi dall’inizio del programma WIP
Beneficiari che hanno preso parte al corso nel 2024

PALESTINA

LIBANO

SIRIA

EGITTO GIORDANIA

CIPRO

Damasco
Beirut

Aleppo

ISRAELE

ARABIA SAUDITA

IRAQ

TURCHIA

Betlemme
Amman

Focus progetto: WIP - Work In Progress

456

237

235

100 200 300 4000 500

Siria: Aleppo

Totale

Libano: Beirut

Siria: Damasco

Siria: Aleppo Est
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Impatto ambientale

In contesti complessi devastati dalla guerra o 
dall’edilizia irregolare, Pro Terra Sancta si batte per 
la valorizzazione del patrimonio culturale e natura-
le. Pro Terra Sancta esercita un’attività ad impatto 
ambientale limitato in relazione alle caratteristi-
che della stessa; non vi sono pertanto danni cau-
sati all’ambiente, sanzioni irrogate in materia am-
bientale ed emissioni di gas ad effetto serra.

Non si segnalano contenziosi/controversie in cor-
so. Le informazioni relative alle riunioni degli organi 
societari sono illustrate nei paragrafi dedicati agli 
Organi Statutari.
Stante il quadro illustrato, non emergono ulteriori 
criticità da segnalare.
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Risultati economici consolidati

I contributi ricevuti dai nostri sostenitori sono di-
rettamente imputabili alle attività di interesse ge-
nerale, ovvero i nostri progetti nelle aree qui sopra 
descritte. Le attività di comunicazione ai nostri do-
natori sono svolte in più lingue con l’intento di rag-
giungere potenzialmente tutto il mondo.

Le azioni di promozione delle nostre attività si ri-
volgono sia a istituzioni pubbliche e private, trami-
te la partecipazione a bandi, sia a soggetti privati 
tramite l’invio di comunicazioni cartacee, digitali e 
online.

I fondi provenienti da bandi istituzionali pubblici 
sono utilizzati secondo quanto presentato in sede 
di applicazione; vengono eseguite attività di ren-
dicontazione e documentazione delle operazioni 
svolte secondo quanto richiesto dall’ente eroga-
tore. 

Le erogazioni ricevute da donatori privati vengono 
destinate secondo quanto indicato nella causale 
di donazione; qualora la donazione non abbia una 
specifica destinazione viene ripartita secondo le 
necessità stabilite in sede di budget preventivo e 
di programmazione annuale. Le attività realizzate 
vengono descritte sul sito internet e/o nei ringra-
ziamenti inviati ai donatori.

Le nostre attività di comunicazione, oltre all’obiet-
tivo di sostenere i progetti, hanno anche lo scopo 
di informare e tenere attivo il legame tra i nostri so-
stenitori e la Terra Santa, che è il cuore della nostra 
missione: grande attenzione viene data alla crea-
zione dei contenuti perché possano aumentare la 
conoscenza della Terra Santa e dei suoi luoghi (su 
temi religiosi e di valore) e informare sulle attività e 
sui progetti in corso. Nel 2024 le entrate sono state 
di complessivi € 13.392.380.
I contributi e le erogazioni ricevute provengono per 
il 56% dall’Italia e per il 44% dall’Estero (Germania, 
Austria, Spagna, Stati Uniti, Svizzera, etc.).

C O N T R I B U T I  R A C C O L T I  2 0 1 0 - 2 0 2 4

2011 2012 2013 20142010 2015 2017 2018 2019 20202016 2021 2022 2023 2024

2.000.000 €

4.000.000 €

6.000.000 €

8.000.000 €

10.000.000 €

12.000.000 €

14.000.000 €

L’andamento crescente della raccolta fondi è segno della fedeltà dei nostri sostenitori e di crescita 
del numero degli stessi.
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A) Costi e oneri da attività
di interesse generale

2) Servizi

- contributi a progetti di 

conservazione e sviluppo

- contributi a progetti di educazione

- contributi a progetti di emergenza

- contributi a supporto dell’impren-

ditorialità d’impatto

- oneri dell’attività ordinaria di 

promozione

3) Godimento beni di terzi 

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

Totale

C) Costi e oneri da attività
di raccolta fondi

1 )  Oneri per raccolte fondi abituali

Totale

D) Costi e oneri da attività finanziarie
e patrimoniali

1 )  Su rapporti bancari

2) Su prestiti

Totale

E) Costi e oneri di supporto generale

1 )  Materie prime, sussidiarie, di 

consumo e di merci 

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Altri oneri

Totale

Totale oneri e costi

  

1.867.655

4. 17 1 .902

 3.264.786 

633. 157

981.404 

  -   

 405.988 

  -   

  -   

 2.832

11 .327.724

 

225.861 

 
225.86 1 

 

19.319 

  -   

 19.319

  

14. 180

161 .771 

 30.000 

 122.600 

 32.672 

  -   

 6.294 

 367.517

11 .940.421 

2024O N E R I  E  C O S T I 2023

R E N D I C O N T O  G E S T I O N A L E  1 / 1  -  3 1 / 1 2

  

 2.267.822 

 3. 123.266 

3.837.484 

  

908. 172 

  

1. 133.199 

  -   

 369.661 

  -   

  -   

 3. 1 2 1

11 .642.725

  

269.773

269.773 

  

-   

  -   

-

 

13.444 

 144.390 

 30.000 

 130.297 

 32.672 

  -   

 5.104 

 
355.907 

 
12.268.405

A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale

4) Erogazioni liberali

- contributi da persone fisiche

- contributi da lasciti

5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

- contributi da gruppi e associazioni

- contributi da istituzioni private

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti 

pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale

Avanzo/disavanzo attività
di interesse generale (+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi

1 )  Proventi da raccolte fondi abituali

Totale
 

Avanzo/disavanzo attività
di raccolta fondi  (+/-)

D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali

1 )  Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari

Totale 

Avanzo/disavanzo attività
finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto generale

1 )  Proventi da distacco del personale

2) Altri proventi di supporto generale

- altri proventi credito d’imposta

- altri proventi sopravvenienze

Totale 

Totale proventi e ricavi

Avanzo/disavanzo d’esercizio

  

5.464.408 

191.677 

 208. 1 7 1 

  -   

2.070.958

3.384.528 

  

-   

 500.895 

  

-   

 588.025

12.408.661 

  
1.080.937 

  

917. 194 

 
917.194 

 
691.333 

  

15.337 

48.236 

 
63.573

 

  
44.254 

  -   

  -   

  -   

 2.952

 

2.952 

 
13.392.380 

 1.451.959

2024P R O V E N T I  E  R I C A V I 2023

  

3.565.938 

 423.993 

 227.913 

-

 2.633.826 

 3.458.236 

  

-   

 640.288 

  

-   

 1.019.844 

 

11.970.038
 

  
327.313

  

892.965 

 
892.965 

  
623.192 

  

43.282 

 12.760 

 
56.042 

  

56.042 

-

-

 1.399 

 5.320

 

 6.719

12.925.764
 

 657.359
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I M P I E G H I  S U  P R O G E T T I  P E R  A R E A  G E O G R A F I C A

L A  C O M P O S I Z I O N E  D E I  P R O V E N T I

49,2% Siria

0,8% Grecia

0,7% Egitto

0,5% Israele

3,4% Giordania

12,8% Gerusalemme

13,2% Libano

19,3% Palestina

4,40% dall’imprenditorialità d’impatto

47,65% da persone fisiche

1,55% dal 5 per mille

1,43% da lasciti

0,5% finanziari e di supporto generale

6,85% da persone fisiche
(raccolte abituali)

15,46% da gruppi e associazioni

25,27% da istituzioni private

3,74% da enti pubblici

di cui
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Lettera del Custode

Desidero raggiungervi oggi con queste righe per 
esprimervi, a nome mio personale, dei frati della 
Custodia e di tutte le comunità che serviamo in 
Terra Santa, il più sincero e profondo ringrazia-
mento per la vostra generosa vicinanza e il vostro 
prezioso sostegno dimostrati nel corso del 2024.

Il vostro aiuto è stato un segno tangibile di spe-
ranza e carità, una luce che ha permesso a Pro 
Terra Sancta di continuare a portare avanti la sua 
missione al fianco delle “pietre vive” di questa ter-
ra: le persone e le famiglie che qui vivono, studiano, 
lavorano e custodiscono la fede cristiana da due-
mila anni. Grazie a voi, abbiamo potuto sostenere 
progetti educativi, sociali, di emergenza umani-
taria e di conservazione dei Luoghi Santi, offrendo 
supporto concreto e conforto spirituale.

Viviamo in un tempo particolarmente complesso 
e doloroso per il Medio Oriente. Le tensioni, le sof-
ferenze e le incertezze segnano profondamente la 
vita quotidiana delle nostre comunità. In questo 
contesto così difficile, la vostra amicizia e la vostra 
solidarietà assumono un valore ancora più grande. 
Ci ricordano che non siamo soli e ci incoraggiano 
a perseverare nel nostro servizio, testimoniando 
la carità di Cristo proprio là dove Egli ha vissuto, è 
morto ed è risorto.

E proprio da qui, da Gerusalemme, cuore della 
nostra fede, desidero inviarvi un messaggio che 
va oltre le difficoltà del presente. Ogni giorno, vol-
gendo lo sguardo al Santo Sepolcro vuoto, siamo 
rinnovati nella speranza. Esso ci rammenta che 
l’amore di Dio è più forte di ogni divisione, di ogni 
sofferenza e persino della morte. È la speranza del-
la Risurrezione che ci anima e ci spinge a conti-
nuare a seminare pace, giustizia e riconciliazione, 
anche quando il cammino si fa arduo.

Rinnovandovi la nostra più viva gratitudine per 
quanto avete fatto nel 2024, vi assicuro il nostro 
costante ricordo nella preghiera presso i Luoghi 
Santi. Che il Signore Risorto colmi i vostri cuori della 
Sua pace e vi ricompensi per la vostra generosità.

Con fraterna gratitudine e una benedizione spe-
ciale dal Santo Sepolcro,

Fra Francesco Patton
Custode di Terra Santa

Carissimi Amici e Benefattori di Pro Terra Sancta,
Pace e Bene dalla Città Santa!
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Dati per donazioni e lasciti

B O L L E T T I N O  P O S T A L E

Pro Terra Sancta Network
sul conto corrente postale numero 

1057333393

B O N I F I C O  B A N C A R I O

Pro Terra Sancta Network
Banca Popolare Etica

IBAN IT04U 05018 01600 000017145715

5 X M I L L E

Nella dichiarazione dei redditi firma e scrivi il

CODICE FISCALE 972 75 88 05 87

O N L I N E

Donazione sicura sul nostro sito

proterrasancta.org

L A S C I T O

Con un lascito a
Pro Terra Sancta

VIVI PER SEMPRE
NEI LUOGHI DI GESÙ

Scrivici per informazioni a

lasciti@proterrasancta.org

Dona Ora
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ASSOCIAZIONE PRO TERRA SANCTA ONG ETS

NATURA GIURIDICA DELL’ASSOCIAZIONE

Associazione Pro Terra Sancta ONG ETS
Sede legale: via Matteo Boiardo 16 - Roma
Sede operativa: Piazza Sant’Angelo 2 - Milano
Associazione Pro Terra Sancta è un’organizzazione non go-
vernativa (art. 28 della legge n. 49/1987), come da decreto 
ministeriale n. 2006/337/001504/0 del 12.04.2006, iscritta nell’e-
lenco dei soggetti senza finalità di lucro (art. 26 commi 2 e 3 
della L. 125/2014 e dell’art. 17 del D.M. 113/2015) con decreto n. 
2016/337/000140/4 del 04.04.2016. Nel 2019 abbiamo provveduto 
a adeguare il nostro statuto ai sensi del Codice del Terzo Set-
tore in vista dell’iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNTS), istituito nel novembre 2021.

L’Associazione è inoltre originariamente dotata di personalità 
giuridica per effetto del riconoscimento da parte della Prefet-
tura di Roma del 19 ottobre 2015 al n.1110/2015.
L’Associazione in quanto organizzazione non governativa risul-
tava iscritta, sino al 22 gennaio 2025, all’anagrafe delle Onlus 
della Regione Lazio nel settore “ORGANIZZAZIONI NON GOVERNA-
TIVE ante legge n. 125 del 2014”.

Essendo già stato istituito da tempo il RUNTS, l’Associazione, te-
nuto conto di quanto stabilito dal D.M. del 15 settembre 2020 
che prevedeva, ai sensi dell’art.34 c.2, che l’Agenzia delle Entra-
te aggiornasse l’elenco delle organizzazioni iscritte nella Ana-
grafe delle ONLUS, al giorno antecedente l’avvio del RUNTS, e lo 
comunicasse al RUNTS medesimo, l’Associazione ha dapprima 
ritenuto coerente con il non chiarissimo quadro normativo di 
non procedere all’iscrizione al RUNTS prima della predisposizio-
ne del predetto elenco che, sulla base del comunicato stam-
pa del 29 marzo 2022 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
sociali, è stato comunicato dall’Agenzia delle Entrate al RUNTS; 
in questo contesto, va considerato che l’art.34 c.3 del predetto 
D.M. precisava che “Ciascun ente inserito nell’elenco di cui al 
comma 2, ai fini del perfezionamento dell’iscrizione nel RUNTS, 
presenta, a partire dalla data di pubblicazione di cui al comma 
2 e fino al 31 marzo del periodo d’imposta successivo all’auto-
rizzazione della Commissione europea di cui all’art. 101, comma 
10, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, all’ufficio del RUNTS 
territorialmente competente, utilizzando la modulistica resa di-
sponibile  sul  Portale del RUNTS, apposita domanda”. L’Associa-
zione ha ritenuto nel corso del 2024 di procedere nonostante, 
l’autorizzazione della Commissione europea non fosse ancora 
pervenuta all’iscrizione al RUNTS, segnalandosi comunque che 
la predetta autorizzazione è pervenuta proprio di recente, nel 
corso del 2025, come da comunicazione dell’8 marzo 2025 del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

In particolare, si segnala che, in data 18 novembre 2024, si è riu-
nita l’Assemblea degli Associati con all’ordine del giorno “Modi-
fica dell’articolo 7.1 dello Statuto per adeguamento alla riforma 
del Terzo Settore”; prevedendo un consiglio direttivo composto 
da un numero variabile di componenti da cinque a sette.
Una volta assunta la delibera delle modifica statutaria, ai sensi 
dell’art. 22, comma 4, del Codice del Terzo Settore, il Presiden-
te dava atto che, essendo l’Associazione dotata di personalità 
giuridica, l’ammontare del suo patrimonio netto alla data del 
30 settembre 2024 era pari ad Euro 4.121.927,00  come attesta-
to dalla Relazione di stima da parte del Revisore legale dott.
ssa Giovanna Rita, iscritta al relativo albo, asseverata con giu-
ramento avanti al Notaio con verbale del 18 novembre 2024 n. 
27935, da cui risultava in conclusione quanto segue: “in ottem-
peranza all’articolo 22 comma 4 del D. Lgs. n.117/17, si attesta 
che, alla data del 30 settembre 2024, il valore complessivo del 
patrimonio dell’Associazione Pro Terra Sancta è almeno pari 
all’importo di Euro 15.000,00 e all’importo di Euro 43.919,00, iscrit-
to in bilancio quale Fondo di dotazione, pertanto sufficiente per 

il riconoscimento della personalità giuridica con riguardo alle 
Associazioni appartenenti al terzo settore oggetto di iscrizione 
al RUNTS”.
Conseguentemente il Notaio rogante procedeva al necessario 
deposito al RUNTS, ottenendo, con determinazione dell’Ufficio 
Regionale del RUNTS Lazio N. G00758 del 22/01/2025 - Proposta n. 
2488 del 22/01/2025 l’“Iscrizione dell’Ente “ASSOCIAZIONE DI TER-
RA SANTA O ASSOCIAZIONE PRO TERRA SANCTA O ATS PRO TERRA 
SANCTA” (rep. n. 140893, CF 97275880587) nella sezione “ALTRI 
ENTI DEL TERZO SETTORE” del Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore, ai sensi dell’articolo 22 del D. Lgs. del 3 luglio 2017 n. 117 
e dell’articolo 17 del Decreto Ministeriale n. 106 del 15/09/2020”. 

Per completezza, per il periodo in cui l’Associazione è rimasta 
iscritta all’Anagrafe delle Onlus, si precisa infine che l’articolo 
9, c. 6, del D.L. n. 228/21, ha previsto che le ONLUS iscritte all’ap-
posita Anagrafe continuino ad essere destinatarie della quota 
del 5 per mille dell’Irpef, con le modalità previste per gli enti del 
volontariato dal DPCM 23 luglio 2020, fino al 31 dicembre 2023 
secondo quanto previsto dall’art 9 c.4 del DL n.198/22, con ulte-
riore estensione anche per il 2024 ai sensi dell’art.17-bis del DL 
n.145/2023.  

Operiamo nelle zone e per le popolazioni dei Paesi in via di svi-
luppo ed in economia di transizione e in tutti i Paesi in cui si ma-
nifestino situazioni di bisogno o stati di emergenza. In particolar 
modo, svolgiamo le nostre attività in Medio Oriente, nei seguenti 
Paesi: Siria, Libano, Palestina, Israele, Giordania, Egitto e Grecia.
Perseguiamo finalità civiche, solidaristiche e sociali tramite lo 
svolgimento delle seguenti attività statutarie (individuate in ri-
ferimento all’art. 5 del d.lgs. 117/2017), già in coerenza anche con 
la disciplina delle ONLUS di cui al D.Lgs.  n.460/97: 
a) cooperazione allo sviluppo;
b) beneficenza;
c) tutela e valorizzazione del patrimonio   culturale;
d) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici;
e) educazione, istruzione e formazione professionale;
f )  organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse 

sociale, culturale e religioso;
g) organizzazione e gestione di attività culturali;
h) programmi di commercio equo e solidale e programmi di 

finanza etica, sociale e di micro-credito;
i )  sostegno a distanza.

Struttura organizzativa e staff
Operiamo in Medio Oriente, al fianco della presenza francesca-
na della Custodia di Terra Santa; sia il nostro staff in Italia che 
all’Estero ha come mission quello di proporre azioni di sviluppo 
nel contesto mediorientale e aiuto alla popolazione locale per 
lo sviluppo in un’ottica di dialogo e di pace.
Il nostro staff in Italia è di 17 persone: 13 dipendenti e 3 collabo-
ratori che si occupano di promozione, comunicazione, coordi-
namento progetti e amministrazione, oltre a 1 stagista.

Focus sui dipendenti
Tipo di contratto: tempo indeterminato; 4 part time e 9 full time; 
10 donne e 3 uomini; 2 minori di 30 anni, 6 tra i 30 e i 40 anni, 5 
maggiori di 40 anni, tutti laureati.
Tutti i dipendenti sono assunti con il Contratto Collettivo Na-
zionale del Commercio. La differenza retributiva tra lavoratori 
di cui all’art.16 del D.Lgs. n.117/17 non eccede il rapporto di uno a 
otto. Inoltre, le retribuzioni non superano del 40% quelle previste 
per le medesime mansioni dal CCNL. 

Il nostro staff all’estero è composto da 36 collaboratori (31 con-
tratti locali e 5 co.co.pro). 
Al predetto organico si aggiungono 41 volontari provenien-
ti dall’Italia che hanno supportato i nostri progetti sul campo 
per periodi di diversa lunghezza (19 in Palestina, 5 in Siria, 10 in 
Libano e 7 in Egitto). Di questi, 4 ragazze (a Gerusalemme) e 3 
ragazzi (a Betlemme) facevano parte del progetto di Servi

Sezione II
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zio Civile Universale promosso dal Dipartimento per le politiche 
giovanili e il Servizio Civile Universale del governo italiano.
Si ribadisce che l’Associazione opera attraverso la stretta col-
laborazione della Pro Terra Sancta Network APS, iscritta al Regi-
stro Unico Nazionale del Terzo Settore con provvedimento del 
28/11/2022, N° di Raccolta Generale 8621, Fasc. n. 8.5/2022/229, la 
quale supporta con propri contributi numerosi progetti.

Attività formative
Nel 2024 lo staff della nostra sede di Milano ha proseguito la 
sua formazione in termini di sicurezza, in ottemperanza del d. 
lgs. 81/2008.  Due dipendenti hanno partecipato al corso di ag-
giornamento teorico pratico della durata di 4 ore per “Addetto 
al pronto soccorso aziendale” per aziende di gruppo B come da 
decreto 15 luglio 2003 – n° 388 del Ministero della Salute, presso 
la Croce Rossa Italiana – comitato di Milano.
Tutto lo staff ha partecipato ad un approfondimento dal titolo 
“Fra terra e cielo. Un viaggio alla scoperta della musica di J.S. 
Bach come mezzo per mantenere vive umanità e trascenden-
za” con il prof. Dario Benatti (professore presso l’Università Cat-
tolica di Milano e volontario di Pro Terra Sancta per i progetti 
di musicoterapia in Siria e Libano); inoltre sono stati proposti 
due momenti interni di approfondimento sul contesto storico/
politico dei Paesi in cui Pro Terra Sancta opera: uno su Siria e Li-
bano e uno sulla Palestina. Infine, il team di digital marketing ha 
seguito per tutto l’anno corsi di aggiornamento su social media 
e e-mail marketing.

ORGANI STATUTARI E DI CONTROLLO

Assemblea Generale
L’assemblea è composta da 16 soci, sia religiosi che laici (2 nuo-
ve socie sono state ammesse nel corso del 2024).
Nell’ambito dei compiti più rilevanti, l’assemblea delibera sul 
programma e sulle attività dell’Associazione, approva i bilanci 
e delibera in merito alla composizione dei diversi organi socia-
li, decide in merito alla nomina ed esclusione dei soci, nonché 
delibera nelle materie attribuite alla sua competenza dalla 
Legge e dallo Statuto; inoltre, l’assemblea delibera in merito ad 
eventuali modifiche statutarie, operazioni straordinarie, lo scio-
glimento, nonché la devoluzione del patrimonio. L’assemblea si 
riunisce obbligatoriamente, ai sensi dell’articolo 5.4 dello Sta-
tuto, almeno una volta all’anno per l’approvazione del bilancio 
consuntivo e ogni qualvolta si renda necessario per le esigenze 
dell’Associazione. 
Nel 2024 l’assemblea si è riunita due volte:
- assemblea ordinaria del 23 aprile 2024 con il seguente ordine 

del giorno: 1. Approvazione del Bilancio al 31/12/2023; 2. Appro-
vazione del Bilancio sociale 2023; 3. Approvazione del Bilancio 
Preventivo 2024; 4. Varie ed eventuali;

- assemblea ordinaria e straordinaria del 18 novembre con il 
seguente ordine del giorno: 1. Modifica e approvazione dello 
Statuto; 2. Aggiornamento progetti in corso; 3. Varie ed even-
tuali.

La presenza dei soci è stata pari al 87,5%.

Consiglio Direttivo
Il Consiglio Direttivo è responsabile dell’amministrazione ordi-
naria e straordinaria dell’Associazione e formula pareri e pro-
poste sulle attività; è composto da 6 membri più il Segretario. 
L’attuale consiglio è stato nominato il 27 aprile 2023, in carica 
per cinque esercizi, con scadenza all’approvazione del bilancio 
2027. 
Nel 2024 si è riunito 3 volte con una percentuale di partecipa-
zione dei componenti in media dell’83,33%.
Presidente: Francesco Patton
Vice Presidente: Ibrahim Faltas
Consiglieri: Francesco Patton, Ibrahim Faltas, Tommaso Saltini, 
Carla Benelli, Francesco Cassese, Francesco Ielpo
Direttore Generale: Tommaso Saltini, in carica fino all’approva-
zione del bilancio 2027
Organo di controllo: Federico Pamovio (nominato il 29 ottobre 
2020, in carica fino all’approvazione del bilancio 2024): vigila 
sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei prin-
cipi di corretta amministrazione, assumendo ogni altra funzione 
prevista dalla legge.
Società di revisione: Società Deloitte & Touche s.p.a. (incarico 
riconfermato il 27 aprile 2023, in carica fino all’approvazione del 
bilancio 2025) 
Segretario generale: Alberto Pari

Organismo di vigilanza
Dal 5 settembre 2024 è in carica l’organismo di vigilanza mono-
cratico, nella persona dell’avv. Giacomo Cardani (nomina rati-
ficata dal consiglio direttivo del 15 novembre 2024 con incarico 
triennale). Ha il compito di verificare il rispetto del D. Lgs. n.231/01 
e pertanto del Modello di Gestione e delle prescrizioni in esso 
contenute. 

Collegio dei Sostenitori
Costituito nel 2013, è un organo consultivo esterno all’ordina-
mento statutario dell’Associazione; raccoglie persone che, con 
esperienza e professionalità, possano favorire la promozione 
dei programmi e dei progetti dell’Associazione.

Compensi attribuiti ai componenti degli organi di ammini-
strazione e controllo: 
Direttore Generale: € 56.000,00 esclusa IVA e accessori di legge 
qualora applicabili
Organo di Controllo: € 1.500,00 oltre IVA e accessori di legge 
qualora applicabili
Società di Revisione: € 13.000,00 oltre rimborsi spese e attività 
straordinarie nonché IVA e accessori di legge qualora applica-
bili.
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A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale

1 )Materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci

2) Servizi
- contributi a progetti di conservazione

e sviluppo
- contributi a progetti di educazione
- contributi a progetti di emergenza
- contributi attività socio imprenditoriali
- oneri dell’attività ordinaria di promozione

3) Godimento beni di terzi 
4) Personale

Totale

D) Costi e oneri da attività finanziarie
e patrimoniali

1 )  Su rapporti bancari
2) Su prestiti e investimenti finanziari

Totale

E) Costi e oneri di supporto generale
1 )  Materie prime, sussidiarie, di consumo 

e di merci 
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
7) Altri oneri

Totale

Totale oneri e costi

  
-

1.847.655
4. 1 5 1 .902

 3.223.378 
374.388
129.788 

  -   
 405.988 

10.133.099

-
5.432

5.432  

14. 180 
124. 189 
 30.000 
122.600 
32.672
6.294

329.935 

10.468.466

  
-

 2.257.822 
 3.017.367 
3.837.483 
 302.41 7 
 158.343 

  -   
 369.66 1 

 9.943.093

-
-

- 

 13.438 
 102.26 1 
 30.000 

 130.297 
 32.672 

5.104

313.772 

10.256.865

A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale

4) Erogazioni liberali
- contributi da persone fisiche
- contributi da lasciti

5) Proventi del 5 per mille
6) Contributi da soggetti privati
- contributi da gruppi e associazioni
- contributi da istituzioni private

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici
9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/-)

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali

1 )  Da rapporti bancari
2) Da altri investimenti finanziari

Totale
Avanzo/disavanzo attività
di finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto generale
1 )  Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale
- altri proventi credito d’imposta
- altri proventi sopravvenienze

Totale 

Totale proventi e ricavi
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima 
delle imposte (+/-)
Imposte
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

  
4.275.487 

 19 1 .677 
 208. 1 7 1

1.947.413 
 3.384.528

- 
462.577

-
350.077 

10.819.930 
 

686.831 

14.558 
 31 . 129

45.687 
 

40.255 

  

-

-   
 2.952

 

2.952 

 
10.868.569 

  
400.103 

- 
400.103

  
2.845.973 

 423.993 
 227.913

 
 2.874.575 
 3.458.236

- 
 576.910

- 
 302.4 17 

 10.710.017 
 

766.924 

 32.247 
 12.760 

 45.007 
 

45.007 

-

1.399 
 5.320

6.719

 
10.761.743 

 
504.878

- 
 504.878

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

O N E R I  E  C O S T I 2024 2023 P R O V E N T I  E  R I C A V I 2024 2023

ASSOCIAZIONE PRO TERRA SANCTA - RENDICONTO GESTIONALE 1/1  - 31/12
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A) Quote associative o apporti ancora dovuti 

B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali

7) altre
Totale

II - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni

Totale

III - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei 
crediti, degli importi esigibili entro l’esercizio successivo:
2) crediti

d) verso altri
3) altri titoli

Totale

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 

esigibili entro l’esercizio successivo:
4) verso soggetti privati per contributi
6) verso altri enti del Terzo settore
9) crediti tributari
12) verso altri

Totale

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
3) Altri titoli

Totale

IV - Disponibilità liquide
1)  depositi bancari e postali
3) denaro e valori in cassa

Totale

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

TOTALE ATTIVO

  

-

-

  28 1 
   281  

-
 1.725
  196.746 

 198.471 

  198.752 

  
-   

  275.360 
  3.774 
  1.384 
  280.518 

  
1.061.436 

  1.061.436 

  
2.705.401 

  2.944 
 2.708.345

 
  4.050.299 
  

211.344
 

  4.460.395 

  

 32.392
 32.392

   
56 1  

  561  
  
  
  

-
1.725 

  195.365 
  197.090 

  230.043 

  340.000 
-

  2. 133 
  4.820 
  346.953 

 
1 . 199.922 

  1.199.922 

  
1.982.580 

  2.032 
  1.984.612

 
 3.531.487

 
  298.268

 
  4.059.798

A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell’ente
II - Patrimonio vincolato

3) Riserve vincolate destinate da terzi
III - Patrimonio libero

1)  Riserve di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio
Totale

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l’esercizio successivo
1 )  debiti verso banche
7) debiti verso fornitori
9) debiti tributari
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
12) altri debiti
Totale

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO

43.919 
   
  1.800.622 
   
  2.008.870 

- 3 

  400. 103 
  4.253.51 1 

  

113.029 

  

2.720 
  9.577 
  16.466 
  22.437 
  41.533 
  1 . 122 
  93.855 

  -

4.460.395 

  43.919 
   
  886.873 
   
  1.503.993 
  -   
  504.878 
  2.939.663

 

  94.500

 

  2.243 
  19.844 
  12.678 
  18.313 
  32.557 
  -   
  85.635

 
  940.000

 
  4.059.798

A T T I V O 2024 2023

ASSOCIAZIONE PRO TERRA SANCTA - STATO PATRIMONIALE 1/1  - 31/12

P A S S I V O 2024 2023
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MONITORAGGIO ORGANO DI CONTROLLO

Attestazione di conformità del bilancio sociale al d.m. 4 luglio 
2019

All’Assemblea degli associati dell’Associazione Pro Terra Sancta 
ETS (d’ora in poi, “Associazione”)
1. Premessa
Il presente documento intende fornire all’Assemblea, riunita per 
l’approvazione del bilancio sociale, una relazione sulle attività 
svolte dall’organo di controllo al fine di monitorare e attestare 
(1) l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità so-
ciale da parte dell’Associazione e (2) la conformità del bilancio 
sociale alle linee guida adottate dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali con il decreto 4 luglio 2019 (d’ora in poi, “Linee 
Guida”) ai sensi dell’art. 30, co. 7, del d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117 - 
Codice del Terzo settore (d’ora in poi, “CTS”).

Secondo quanto previsto dall’art. 14 CTS e alla luce dei chiari-
menti forniti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con 
note n. 12604 del 29 dicembre 2017 e n. 11029 del 3 agosto 2021, 
le associazioni che abbiano ricavi, rendite, proventi o entrate 
comunque denominate superiori a 1 milione di euro e abbiano 
adeguato il proprio statuto alle disposizioni del CTS o abbiano 
la qualifica di Onlus, sono tenute ad adottare il bilancio sociale 
in conformità alle disposizioni contenute nelle Linee Guida an-
che in assenza di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo 
settore (d’ora in poi, “RUNTS”).

In data 18 novembre 2024 l’Assemblea degli Associati, a se-
guito di modifiche allo statuto volte a modificare l’art. 7.1 per 
adeguarlo alla disciplina del Terzo settore, ha provveduto a ri-
chiedere l’iscrizione nel RUNTS mediante deposito della relativa 
istanza da parte del notaio rogante. L’Ufficio Regionale del RUN-
TS Lazio, con determina G00758 del 22 gennaio 2025 ha prov-
veduto ad iscrivere l’Associazione al RUNTS nella sezione “Altri 
enti del Terzo settore”. Per tale ragione, il bilancio sociale relativo 
all’esercizio 2024 deve intendersi interamente riferito al periodo 
in cui l’ente era ancora soggetto alla disciplina ONLUS ancora 
applicabile, avendo perso tale qualifica solo a seguito dell’iscri-
zione al RUNTS.

2. Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, CTS, è stata svolta nel corso dell’eser-
cizio 2024 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità 
civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte dell’Associa-
zione, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 
6, 7 e 8 dello stesso CTS. Tale monitoraggio, eseguito compati-
bilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, 
in particolare, quanto segue:
- la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o 

più attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1, CTS, per 
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformi-
tà con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, 
nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle indicate 
nell’art. 5, co. 1, CTS, purché nei limiti delle previsioni statutarie 
e in base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con 
d.m. 19.5.2021, n. 107;

- il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso 
del periodo di riferimento, dei principi di verità, trasparenza e 
correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, in linea 
con quanto previsto dalle linee guida per la raccolta fondi 
stabilite con d.m. 9.6.2022;

- il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso
la destinazione del patrimonio - comprensivo di tutte le sue 
componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque de-
nominate) - allo svolgimento dell’attività statutaria; l’osser-
vanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi 
di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e 
collaboratori, amministratori e altri componenti degli organi 
sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lett. a) 
- lett. e), CTS.

3. Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee 
guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e 
delle Politiche Sociali
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, CTS, è stata svolta nel corso dell’eserci-
zio 2024 l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale, 
predisposto dall’Associazione, alle Linee guida per la redazio-
ne del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con d.m. 4.7.2019, 
secondo quanto previsto dall’art. 14, CTS.

L’Associazione ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio 
sociale per l’esercizio 2024 in conformità alle suddette Linee 
guida.

Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazio-
ne nella predisposizione del bilancio sociale secondo le moda-
lità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la 
redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, 
nei termini legali previsti, la conformità del bilancio sociale alle 
Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto 
del bilancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati 
riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati 
in suo possesso. È stato, quindi, verificato che le informazioni 
contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste 
informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. 
Il comportamento dell’organo di controllo è stato improntato 
a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento 
dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, attualmente 
applicabili. In questo senso, sono stati verificati anche i seguenti 
aspetti:
- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’ar-

ticolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida. 
A tal riguardo, l’Associazione ha esplicitato nella nota meto-
dologica di aver voluto, per la prima volta, dare anche una 
rappresentazione complessiva dei risultati derivanti dall’azio-
ne sinergica dell’Associazione con altri enti in virtù dell’appar-
tenenza ad un “network” istituito tra soggetti che perseguono 
la medesima mission. Per tale ragione l’Associazione ha espli-
citato di aver adottato una suddivisione in capitoli chiarendo, 
anche per mezzo di un’apposita tabella di raccordo, come sia 
stata rispettata l’articolazione in sezioni prevista dalle Linee 
Guida;

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle spe- 
cifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 
delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni 
che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche 
informazioni;

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al 
paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevan-
za e di completezza che possono comportare la necessità di 
integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee 
guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti all’attenzione 
dell’organo di controllo elementi che facciano ritenere che il 
bilancio sociale dell’Associazione non sia stato redatto, in tutti 
gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle Linee 
guida di cui al d.m. 4.7.2019.

Milano, 17 aprile 2025

Avv. Federico Pamovio
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PRO TERRA SANCTA NETWORK APS

NATURA GIURIDICA DELL’ASSOCIAZIONE

Pro Terra Sancta Network APS
Piazza S. Angelo 2, 20121 Milano - C.F. 97687760153
Associazione di Promozione Sociale, con personalità giuridica, 
ex art. 35 e seguenti D. Lgs. n.117/17 iscritta al Registro Unico Na-
zionale del Terzo Settore con provvedimento del 28/11/2022, N° 
di Raccolta Generale 8621 - Fasc. n. 8.5/2022/229

Pro Terra Sancta Network – Associazione di promozione socia-
le, dapprima quale soggetto affiliato ad altra associazione di 
promozione sociale iscritta al registro nazionale e successi-
vamente, dal 13 settembre 2021, quale APS iscritta al “Registro 
Provinciale delle Associazioni Senza Scopo di Lucro” della Città 
Metropolitana di Milano, al n. 1139 ai sensi della L.R. 1/08 e della 
D.G.R. n°4331 del 26/10/2012. L’Associazione, da tempo dotata di 
personalità giuridica per effetto del riconoscimento da parte 
della Prefettura di Milano del 15 ottobre 2018 al n.1627 ha adotta-
te modifiche statutarie nel 2019 che sono state iscritte, in data 
13 settembre 2021, nel Registro delle Persone Giuridiche della 
Prefettura di Milano al numero d’ordine 1627 della pag. 6291 del 
volume 8°.

Nel 2019 l’Associazione ha provveduto a adeguare il proprio 
Statuto ai sensi del Codice del Terzo Settore in vista dell’iscrizio-
ne al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), istituito 
nel novembre 2021. 
In relazione a quanto previsto dall’articolo 101, comma 3 del D.l-
gs. 3 luglio 2017, n. 117, Codice del Terzo Settore, il requisito dell’i-
scrizione al Registro Unico nazionale del Terzo settore (RUNTS), 
nelle more dell’istituzione del medesimo, era inteso soddisfatto 
dall’Associazione attraverso la qualificazione di APS, con i con-
seguenti benefici. La Città Metropolitana di Milano, dopo la ri-
cezione della necessaria documentazione trasmessa dall’As-
sociazione, con provvedimento del 28 novembre 2022, N° di 
Raccolta Generale 8621 - Fasc. n. 8.5/2022/229, ha decretato, 
ex art. 22. c.1-bis e 54 del D.Lgs. n.117/17, nonché ex art.31 del D.M. 
n.106/2020, l’iscrizione della Pro Terra Sancta Network APS al 
RUNTS, alla sezione analoga a quella di provenienza “B- Asso-
ciazioni di promozione sociale”. Successivamente, l’Associazio-
ne, come richiesto, ha provveduto a completare i dati relativi 
all’iscrizione, ex art.8 D.M. n.106/20, con particolare riguardo al 
deposito al RUNTS del bilancio dell’esercizio 2021. In linea con la 
disciplina a regime, l’Associazione ha anche provveduto a de-
positare il bilancio per l’esercizio 2022.

In relazione all’attività e agli scopi associativi, l’Associazione 
coordina e sostiene le attività a supporto di opere di carità, 
progetti socio-educativi e di conservazione del patrimonio cul-
turale. L’Associazione mira a creare un forte legame tra i soste-
nitori e i Luoghi Santi, coinvolgendo persone di ogni provenien-
za, cultura e religione, nel sostegno di progetti sociali, educativi 
e culturali.

La missione di Associazione pro Terra Sancta Network è creare 
legami tra la Terra Santa e il mondo. L’Associazione, nel rag-
giungimento dei propri scopi, collabora con terze parti aventi 
finalità analoghe e con le pubbliche amministrazioni oltre che 
a contribuire alla progettazione e realizzazione di programmi 
di sviluppo in collaborazione con ONG, enti privati e istituzioni 
locali, regionali e nazionali.
L’ente opera nelle zone e per le popolazioni dei Paesi in via di 
sviluppo e in economia di transizione e in tutti i Paesi in cui si 
manifestino situazioni di bisogno o stati di emergenza. In par-
ticolar modo svolge le proprie attività in Medio Oriente, nei se-
guenti Paesi: Siria, Libano, Palestina, Israele, Giordania, Egitto e 
Grecia.
Sono perseguite finalità civiche, solidaristiche e sociali tramite 
lo svolgimento delle seguenti attività statutarie (individuate in 
riferimento all’art. 5 del D.lgs. n.117/2017), in coerenza anche con 
la disciplina delle APS:
a) cooperazione allo sviluppo;
b) beneficenza;
c) tutela e valorizzazione del patrimonio culturale;
d) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici;
e) educazione, istruzione e formazione professionale;
f) organizzazione e gestione di attività ricreative, turistiche di in-

teresse sociale, culturale e religioso;
g) organizzazione e gestione di attività culturali;
h) promozione della cultura della legalità e della pace tra i po-

poli.

Con particolare riguardo all’esercizio delle attività di cui alla let-
tera f) relative all’organizzazione e gestione di attività ricreative, 
turistiche di interesse sociale, culturale e religioso, l’Associazio-
ne pro Terra Sancta Network è affiliata al CITS – Centro Italiano 
Turismo Sociale, Associazione di Promozione Sociale, alla quale 
risultano associati anche gli aderenti alle proprie iniziative ed è 
socia di AITR (Associazione Italiana Turismo Responsabile) con 
iscrizione avvenuta ad inizio 2023.

Struttura organizzativa e staff
L’Associazione opera attraverso il contributo dei soci e con la 
stretta collaborazione della Associazione Pro Terra Sancta ong 
– onlus (PTS); in questo contesto, anche per l’esercizio 2024, non 
si è avvalsa del lavoro di dipendenti. 
Hanno collaborato all’attività di Fund Raising in Italia 5 consu-
lenti e 10 volontari; all’estero, a Gerusalemme e Betlemme, nel 
2024 ha avuto anche il supporto da gennaio a giugno di 9 vo-
lontari, di cui 8 del Servizio Civile Universale del Governo Italiano, 
tramite la partnership con Focsiv: 1 uomo e 7 donne. 

Attività formative
Nel 2024 i consulenti e i volontari sono stati invitati a partecipare 
ad un approfondimento dal titolo “Fra terra e cielo. Un viaggio 
alla scoperta della musica di J.S. Bach come mezzo per mante-
nere vive umanità e ascendenza” con il prof. Dario Benatti (pro-
fessore presso l’Università Cattolica di Milano e volontario di Pro 
Terra Sancta per i progetti di musicoterapia in Siria e Libano).
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ORGANI STATUTARI E DI CONTROLLO

Assemblea
19 soci persone fisiche
Nell’ambito dei compiti più rilevanti, l’assemblea approva i bi-
lanci e delibera in merito alla composizione dei diversi organi 
sociali, nonché in tutte le materie attribuite alla sua compe-
tenza dalla Legge e dallo Statuto; in via straordinaria delibera 
in merito ad eventuali modifiche statutarie, operazioni straor-
dinarie, lo scioglimento, nonché la devoluzione del patrimonio. 
L’assemblea si riunisce obbligatoriamente, ai sensi dell’articolo 
9 dello Statuto, almeno una volta all’anno per l’approvazione 
del bilancio e ogni qualvolta si renda necessario per le esigenze 
dell’Associazione.
Nel corso del 2024 l’assemblea si è riunita due volte: in data 15 
aprile 2024 deliberando in merito al resoconto sulle attività svol-
te nel corso dell’anno 2023, alla presentazione del programma 
di attività per il 2024, nonché all’approvazione del bilancio e del 
bilancio sociale al 31 dicembre 2023; in data 16 ottobre 2024 per 
un aggiornamento sulla situazione in Terra Santa e sui progetti 
in corso, nonché per deliberare sull’adozione del Modello di ge-
stione organizzazione e controllo ex d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e 
la nomina dell’organismo di vigilanza.

Consiglio direttivo
Il Consiglio Direttivo, ai sensi dell’art.9 dello Statuto, è formato da 
un minimo di tre fino ad un massimo di cinque componenti ed 
ha i poteri di amministrazione ordinaria e straordinaria dell’As-
sociazione, con possibilità di delega. Il Consiglio Direttivo nomi-
na tra i suoi membri il Presidente, nonché il Direttore Generale, 
determinandone i compensi. Nel 2024 si è riunito tre volte.
L’attuale Consiglio Direttivo, composto da tre membri, è stato 
nominato il 15 aprile 2024 e rimane in carica, ai sensi di Statuto 
per 5 esercizi e pertanto sino all’approvazione del bilancio al 31 
dicembre 2028; è così composto:
- Presidente: Carla Benelli
- Consiglieri: Tommaso Maria Saltini, Raffaella Colasurdo.
- Organo di controllo: Elsa Eugenie Isabelle Ségard, iscritta al 

registro dei Revisori al numero 161485 con DM del 24/01/2011 
Gazzetta Ufficiale n.9 del 01/02/2011, è stata nominata in data 
12 aprile 2023, come organo di controllo monocratico ai sensi 
dell’art 14 dello statuto e all’art 30 del D.lgs n.117/2017, con du-
rata carica in un numero di esercizi pari a quello degli altri 
organi, quindi fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 
dicembre 2027.
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A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale

2) Servizi
- contributi a progetti di Conservazione

e sviluppo
- contributi a progetti di Educazione
- contributi a progetti di Emergenza
- contributi attività socio imprenditoriale
- oneri dell’attività ordinaria di promozione

7) Oneri diversi di gestione

Totale

C) Costi e oneri da attività
di raccolta fondi

1 )  Oneri per raccolte fondi abituali

Totale

D) Costi e oneri da attività finanziarie
e patrimoniali

1 )  Su rapporti bancari
2) Su prestiti e investimenti finanziari

Totale

E) Costi e oneri di supporto generale
1 )  Materie prime, sussidiarie, di consumo 

e di merci 
2) Servizi

Totale

Totale oneri e costi

  

1.210.000 
 1.120.000 
 1.679.207 
 258.769 
 851.616   

2.832

5.122.424

 

225.861 

 225.861 

-
 13.887 

 13.887 

- 
 37.582  

37.582 

 5.399.754 

  

 1.076.003 
 1.294.902 
 1.845.005   
 605.755 
 974.856 

 3. 1 2 1    

 5.799.642 

 

269.773 

 269.773 

-
-

- 

 6
42.129 

 42.135 

  
6.1 1 1 .550 

A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale

4) Erogazioni liberali
6) Contributi da soggetti privati
- contributi da gruppi e associazioni
- contributi da istituzioni private

8) Contributi da enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi

1 )  Proventi da raccolte fondi abituali

Totale
Avanzo/disavanzo attività di raccolta 
fondi (+/-)

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali

1 )  Da rapporti bancari
2) Da altri investimenti finanziari

Totale
Avanzo/disavanzo attività
di finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto generale
1 )  Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

Totale 

Totale proventi e ricavi
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima 
delle imposte (+/-)
Imposte
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

 3.829.37 1 
 

1. 1 10.545
 300.349  
 38.3 18  

 237.948  

 5.516.531  
 

 394.107  

 917. 194 

 917.194 
  

691.333 

 779  
  17 . 107 

 17.886  
 

 3.999  

  

-
-

- 

 
 6.451.611  

    
1.051.857  

 -
1.051.857 

  2.885.975  

1.399.251
294.000

63.378
717.427

 

 5.360.031  
 

 - 439.61 1  
  

892.965

892.965

 623.192 

  11.035  
 - 

  11.035  
 

 11.035  

-
-

-

 
 6.264.031  

 
 152.481 

-
152.481

O N E R I  E  C O S T I 2024 2023 P R O V E N T I  E  R I C A V I 2024 2023

PRO TERRA SANCTA NETWORK - RENDICONTO GESTIONALE 1/1  - 31/12

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
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A) Quote associative o apporti ancora dovuti 

B) IMMOBILIZZAZIONI

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 

esigibili entro l’esercizio successivo:
9) crediti tributari
12) verso altri

Totale

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
3) Altri titoli

Totale

IV - Disponibilità liquide
1)  depositi bancari e postali
3) denaro e valori in cassa

Totale

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

TOTALE ATTIVO

  

  

1.015 
  10.624 
  11.639 

  
986. 1 1 3 

  986.113 

  
687. 166 

  1.501 
  688.667

 
  1.686.419

 
  10.000

 
  1.696.419

  

  

-
  16.382 
  16.382 

  
799.258 

  799.258 

  
265.7 1 7 

  6.581 
  272.298 
  

1.087.938 
  

-   
  

1.087.938

A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell’ente
II - Patrimonio vincolato
III - Patrimonio libero

1)  Riserve di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio
Totale

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l’esercizio successivo
1 )  debiti verso banche
7) debiti verso fornitori
9) debiti tributari
12) altri debiti
Totale

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO

30.000 

   
  365.33 1 
  50.000 
  1.051 .857 
  1.497.188 

  

-   
  157. 100 
  2.836 
  39.295 
  199.231

 
  -

   
  1.696.419

  30.000 

   
  212.849 
  50.000 
  152.481 
  445.330

 

  5 1 
  139.96 1 
  2.596 

-
  142.608

 
  500.000

 
  1.087.938

A T T I V O 2024 2023

PRO TERRA SANCTA NETWORK - STATO PATRIMONIALE 1/1  - 31/12

P A S S I V O 2024 2023
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MONITORAGGIO ORGANO DI CONTROLLO

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle linee guida 
di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali.

Ai sensi dell’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, ho svol-
to l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale 2024 
alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti 
del Terzo Settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Poli-
tiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 
14 del Codice del Terzo Settore. 
L’Associazione ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio 
sociale per l’esercizio 2024 in conformità alle suddette Linee 
guida, senza adozione di nessuno specifico standard di rendi-
contazione sociale. 

Ferma restando la responsabilità dell’organo di amministrazio-
ne per la predisposizione del bilancio sociale secondo le moda-
lità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la 
redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, 
come previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio so-
ciale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali. 
All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto 
del bilancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati 
riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati 
in suo possesso. 

A tale fine, ho verificato che le informazioni contenute nel bilan-
cio sociale rappresentino fedelmente l’attività svolta dall’ente 
e che siano coerenti con le richieste informative previste dal-
le Linee guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento 
è stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme 
di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 
Settore, pubblicate dal CNDCEC. In questo senso, ho verificato 
anche i seguenti aspetti: 
- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’arti-

colazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida, 
tenuto anche conto della tabella di raccordo riportata in cal-
ce al bilancio sociale; 

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle spe-
cifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al paragrafo 
6 delle Linee guida, salvo, laddove necessario, adeguata il-
lustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata 
esposizione di specifiche informazioni; 

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al 
paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevan-
za e di completezza che possono comportare la necessità di 
integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee 
guida. 

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il bilancio sociale 
dell’Associazione Pro Terra Sancta Network APS, relativo all’e-
sercizio 2024, è stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in 
conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.
 
Milano, lì 2 aprile 2025 

Elsa Ségard
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Tabella di corrispondenze

Sezione III

Tabella di corrispondenze ai sensi dell’art 6 del Decreto del 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali recante l’Adozione delle Linee Guida per la Redazione del Bilancio Sociale degli Enti del 
Terzo Settore.

Attività dei volontari 

In Siria alcuni professionisti hanno continuato le 
consulenze sulla abitabilità delle case iniziate dopo 
il terremoto del 2023; altri volontari hanno suppor-
tato le attività dei progetti e hanno iniziato dei corsi 
di italiano.
In Libano cinque imprenditori hanno partecipa-
to al progetto WIP, offrendo le loro competenze in 
un programma di avvio di nuove start up da par-
te di giovani locali; tre ragazzi hanno visitato i no-
stri progetti producendo un reportage fotografico; 
due volontari hanno supportato il personale locale 
con formazione sulla musicoterapia.

In Egitto architetti e ingegneri hanno collaborato 
alla ristrutturazione di alcuni immobili di interesse 
storico, legati alla Custodia di Terra Santa e alla 
chiesa copto-ortodossa e due ragazzi hanno sog-
giornato alcuni mesi nel convento Musky del Cairo 
contribuendo alla catalogazione digitale della Bi-
blioteca.

A Gerusalemme i volontari hanno supportato prin-
cipalmente il progetto Libri ponti di pace, ma si 
sono dedicati anche all’insegnamento dell’italiano 
ai novizi della Custodia di Terra Santa; a Betlem-
me si sono messi al servizio di varie opere e hanno 
collaborato alle attività organizzate all’interno del 
Dar Al Majus. 

I volontari del Servizio Civile Universale, in servi-
zio da giugno 2023, sono rimasti a Gerusalemme 
e a Betlemme fino alla fine del loro progetto (26 
giugno 2024), nonostante lo scoppio del conflitto 
nella regione, essendo rispettate tutte le norme di 
sicurezza: in totale sono stati 15 i volontari, 8 a Ge-
rusalemme e 7 a Betlemme; 11 donne e 4 uomini; 
la loro presenza ha contribuito a dare continuità 
all’implementazione dei progetti e a sostenere la 
popolazione locale. 

L I N E E  G U I D A CORRISPONDENZA

Metodologia adottata per la redazione del Bilancio 
Sociale

Informazioni generali sull’Ente

Struttura, governo e amministrazione

Persone che operano per l’Ente

Obiettivi e attività

Situazione economico-finanziaria 

Altre informazioni

Monitoraggio svolto dall’Organo di Controllo
(modalità di effettuazione ed esiti)

Nota metodologica
Tabella di corrispondenze

Chi siamo - Mission
Natura giuridica dell’Associazione
Dove siamo

Organizzazione 
Struttura organizzativa e staff 
Organi Statutari e di Controllo 
Stakeholder

Tutte le risorse umane di Pro Terra Sancta
Struttura organizzativa e staff 
Stakeholder

Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile
Attività e obiettivi
Beneficiari

I risultati economici consolidati di Pro Terra Sancta
Situazione economico finanziaria

Lettera del direttore generale
Organi Statutari e di Controllo 
Impatto ambientale
Lettera del Custode

Monitoraggio Organo di Controllo
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        Grazie!

proterrasancta.org


